öojißheniue 

Kdhe im Dritten Heidi ^ s 

* 

TJr. fjanns Hanties: 

Dßt 

reiftungsfcampf 

ößt Ößutfdißn Betriebe 



(öuf achten 

ber ReidjaffeÜe 3«r Jörberung bes beutf*en Sdfjtifffum» 
oom 11. 2iugoff 1938 / 30 702/35’ 


„2(usgangspunft tiefer Sdjtiff, bi e als rjeft $ in ber S*tif!en- 
teilje „Sojiafismus im Dritten Bei*“ erf*ienen ift unb bet 
Kerbung für ben beltiebli*en Ceiftungsfampf bienen foll, finb 
bie gtunblegenben Seffimmungen na* ber Verfügung bes Jüijters 
oom 29. 8. 1936. Der Berfaffet fütjrt in überjeugenbet 2trl ben 
Jtadjroeis ber Jtohnenbigfeit bes Ceiffungstampfes unb umtei&t 
flat bie (Bremen nafionalfojiaüffifdjer Befriebstt>irff*affspoIitif. 
Dabei roerbett bie ©runbfätjc ber Zttenfdjenfüfjrung unb ©efolg- 
fdjaflsfürforge beullidj betausgeffellt. 3nsge?amt iff bie Stfjritl 
befiens geeignet, ihrer 5ielfe^ung unb Sroerfbeftimmung geredjt 
ju roerben. Sie roirb empfohlen." 
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Her Cciftungshompf Der öeutfdicn Betriebe 

(Einleitung 

Die norfjfolgenben Ausführungen über ben Seiftungsfampf follen nicht gewertet 
werben als ein Sle^ept gur (Erlangung einer Aus3etd)nung. Sie füllen Dielmehr beu 
Beweis erbringen, baß ber Safe bes oerftorbenen ©auleiters 5 )ans Sd)emm: „Natio* 
nalfogialismus ift politifd) angewandte Biologie", wie auf bem ©ebiete bes Staats* 
rechts, bem ©ebiete ber BeoölferungspolitiE unb anberen lebenswichtigen ©ebieten 
auch auf bem ©ebiete ber Arbeitspolitif nach Bermirflichung ringt. Der ßeiftungs* 
fampf ber beutfdjen Betriebe baut auf bem ©ebanfen bes freimütigen ©infafces unb 
ber Pflichterfüllung auf, bie nicht auf bem Befolgen gefe^Iidjer Beftimmungen beruht, 
fonbern bie barüber hinaus eigene 9 Bege fud)t, um mit ber (Erfüllung bes Betriebs* 
sweefes unb im Dienfte an Bol! unb Staat $u immer größerer Boüfommenheit 3U 
gelangen. Der ©runbgebanfe ift hierbei ber gemeinfame ©infah ber Arbeits* 
beauftragten ber Station, bte im gegenfeitigen Berftänbnis unb in ©emetnfamfeit jur 
©rreidjung ber Beftleiftungen ftreben. Diefe ift nicht gleich3ufefcen mit ber Ntafimal* 
leiftung prioatmirtfchaftlidjen Ausbeutertums unb Stadjanoro’fd)^ Antreibermethoben. 
©rftrebt werben bie Beftleiftungen oielmehr unter Berücffidjtigung aller gaftoren, unter 
Nücffidjt auf oolfsgefunbheitlidje Belange, unter Sdjonung ber Arbeitskraft, bamit bienen 
fie barüber hinaus ber Bermirtlichung bes neuen Arbeitseihos unb bes neuen Arbeits* 
rhpthmus, benn bie fchöpfertfdje Arbeit im Dienfte ber Station ift bas, was testen 
(Enbes öen beutfdjen 2 )tenfd)en mit feiner ©emeinfdjaft unb feinem Schöpfer mbinöet. 

Hie gtunölegenöen Beftimmungen über ben Ceiftungshampf 

Verfügung bes Jü&tets oom 29. Auguft 1936: 

„Betrieben, in benen ber ©eöanfe ber nationalfo3iaIiftifchen Betriebsgemein* 
fdjaft im Sinne bes ©efefces aur Orbnung ber nationalen Arbeit unb im ©eifte 
ber Deutfdjen Arbeitsfront' oom güljrer bes Betriebes unb feiner ©efolgfdjaft 
auf bas BoUfommenfte oerwirtlicht worben ift, fann bie Aussegnung „Na* 
tionalfo3ialiftifcher SNufterbetrieb" oerliehen werben. 

Diefe Aus3eidjnung erfolgt burch mich ober eine non mir beauftragte Stelle 
auf Borfcfjlag ber Dcutfdjen Arbeitsfront. 

Die Berleihung ber Ausgeidjnung erfolgt auf bie Dauer eines Wahres; fie 
fann wieberholt erfolgen. Die Aussegnung wirb 3urücfgenommen, wenn bie 
Borausfefcungen für biefe Berleihung nicht mehr gegeben fmb. 

Dte Berleihung ber Ausseichnung erfolgt am Nationalfeiertag bes beuffdjen 
Bolfes unb gedieht burch äushänbigung einer llrtunbe an ben g-üfjrer bes 
Betriebes. 

Die Berleihungsurfunbe hat bie ©rünbe ansugeben, bie für bie Berleihung 
mafjgebenb ftnb. 

©in Betrieb, bem bie Aussetzung „Nationatfo3ialiftifcher Ntufterbetrieb* 
oerliehen ift, ift berechtigt* öie flagge ber Deutfdjen Arbeitsfront mit golbenem 
Nabe unb goibenen granfeiv 3U führen. 

Die Berfügung tritt jofort in ftraft " 
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| Arbeit ift Birnft am Bolh 

Der güfjrer belief)! fidj tn {einer Verfügung auf bas ©efefe 3 ur Qrbnung ber 
nationalen Arbeit, bas ben ©ebanfen ber Drcue toieber in ben Vorbergrunb {teilt, ber 
einft bei ben Deutfdjen Ijöcfjfte unb felbftoerftänMidje Pflicht a>ar. Diefe werfjfelfeitige 
Ureue unb ble Beziehungen ber 2lrbeit auf ben gemeinen 9Zui}en bebeutct eine grun&* 
legenbe Sßanblung. 2Iutfj ber 2lrbeifsbegriff erfjcitt burtfj bas ©efefc einen neuen Inhalt. 
Arbeit ift nirf;t mehr nur Sftittel 3 um ©elberwerb, fonbern Slrbeit ift bie Betätigung 
ber fdjöpferi[d)en, geiftigen unb torperlidjen Srofte su ©unften ber 21Ugemernfjeit. 


Einte flic alit, alle füt einen! 


V 


Der ibeale Slufopferungsroille febes einjelnen für fein 25olf finbet bie jtfjönfte 
Erfüllung erft in bem ©infteljen bes Voltes für biefen etngetnen. ftlar war es, bafc 
eine foldje Stamerabfcfjaft aller fidj für bas ßeben bes Voltes einfefcenben 2Kenfdjen 
feincsfalls auf bem ©ebanfen bes nolfSDerräferifdjen SHaffenfampfes aufgebaut werben 
fonnte. Deshalb Ratten 1933 fnroof)l bie llnternetjmeroerbänbe als auch bie ©ewerf- 
fdjaften in Deutftfjlanb ausgefpielt. Der SBttle gur ©emeinfdjaff formte aus bieferr 
gegen Deutfrijlanb gerichteten Stampfinftrumenten ber fchroargen, roten unb golbenen 
internationalen eine el;erne 5Baffe äum Slufbau bes nationalfogialiftiftfjen Deutfd)'- 
lanb: bie Deutfdje 2lrbeitsfronf. 

Der giihrer weift I>in auf ben (Seift, ber bie Deutfdje Ülrbeitsfront als ber ver- 
längerte 2Irm unb bas Dutdjführenbe Organ ber SflSDSllp. im ©irtfdjaftsleben befeelt. 
Durdj bie Verorbnung bes güfjrers vom 24. Oftober 1934 ift bie Deutfdje Slrbeits* 
front berufen, eine mirflidje 23oIfs> unb ßeiftungsgemeinfdjaft 3 U bilben. (£s wirb itjr 
, 3 ur Pflicht gemacht, jebem ben Arbeitsplan gu fdjaffen, ber feinen gäljigfeiten unb 
erbbiotbgifdjen Vorausfefjungen entfprrdjt, bamit er im ©efüfjl feiner ßeiftungsfähiQ' 
feit unb ßeiftungsverpfücfjfung bes Seftmöglidje an feinem 9ßlaöe für bie 25oIf»* 
gemeinfdjaft -fefjaffen fann! 


Sidjmmg Des flrbeitsfEicöens 

Stad) § 7 ber Verorbnung h a * öie Deutfdje Arbeitsfront ben Arbeitsfrieben gu 
fiebern. Diefer Aufgabe wirb fie mH am beften baburdj gerecht, bafj fie bas gegen’ 
feitige Verftänbnis enoettt unb vertieft, inbem fie einerfeits ben Betriebsführer über 
bie Dföte ber ©efolgfcfjaft unb über bie Sftöglidjfeifen, biefe gu befeitigen, aufflärt unb 
anbererfeits bie ©efolg|d)aft über bie 3Rogiidjfeiten bes Betriebes unb beren ©rengen 
flar feljen letjrt, beibe aber baoon übergeugt, Öafj fie gegenfeitig aufeinanber ange- 
wiefen finb, unb bafj — auf bie Dauer gelegen — nur ein gerechter Ausgleich aus 
bem Seifte ber Verantwortung für bie ©efamttjeit beiben Beilen oon Slufetn (ein fann. 

| pusfUfirungsbeflimmungen bes feitet» ber Bp5* 

3n ©oll 3 ug biefer Verfügungen bes güljrers hat ber fKeitfjsleiter Öer DAg., Bö- 
Dr. ßep, eine Anorbnung über ben Seiftungsfampf ber beutfdjen betriebe erlaffen; 

Stnocbnung über ben Ceifhingsfampf ber beuffdjen Betriebe. 

„Der 3?atiDnaIfo3ialismus fjat in ben Btittelpunft bes SBirtfdjaftsbenfens 
ben Arbeitsbcgriff geftellt. Borbilblidj ift h eu t e beshalb nidjf 
ber Betrieb, roefdjerlebfgUd) ben größten ©ewinn au oet* 
3 e i dj n e n hat* fonbern jener, ber auf ber B a f i s gefunber 
wirtfdjaftlicher Verhältniffe eine Bienfdjenbetreuung 
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&urcf)füf)ri, bie bem B o l f e bas 2B e r t d o 1 1 [t e erhält, was 
i h m g e g e b e n \ ft: bie 21 r b e i t s ! r a f t. 3it ihr liegen ©röfje unb 3Jtad)t 
eines Bolfes begriinbet. Sie gu erhalten unb 3 U [teigem, ift erftc BfHd)t ber 
nationalfogialiftifdjen Bewegung, nornehmfte Slufgabe aber auch ber beutfdjen 
Betriebe, beren ©jifteng unb ßeiftungsfähigfeit beftimmt wirb non ber ©rohe 
ber 2 lrbeitsfraft unb beiri ©rabe ber 2 lrbeitsfäf)igfeit. ' 

3ene Betriebe, bie biefe ©runbfäpe burrf) oorbilbUtfje Berufsergiefjung, 
©efunbfjeitsfübrung, i)eimftätten unb 2 öof)nungen, „Kraft burd) greube" praf* 
tifd)e ©eftalt annehmen laffen, finb Pioniere ber nationalfogialiftifchen 3 iel* 
fefjung tm 2 lrbeitsleben. 


Diec Ceiftungsabjeidien 

3n 2 lnerfennung ber oölfifdjen Berbienfte für biefe ßeiftungen ftifte ich am 
läge ber Stattonalen 2lrbeit neben bem bereits feit 1. SJlai 1936 oerlieijenen 
Celftungsabjelc^en für uorbilbUdje Becufser 3 ief>ung 
Cciffungsabgeicfjen für 

oorbilblidje Sorge um bie Xtolfsgefunbfjeif, 
oorbilblidje Qeimftaflen unb IBobmingen, 
oorbilblidje Jörbetung oon „ftraft burcf) Jteube“. 

Sieber*, bie 4 ßeiftungsabgeichen ift 3 U Beginn bes 2 . ßeiftungstampfes ber beut» 
fd)en Betriebe ein weiteres getreten: 

Das Ceiffungsabgeidjen „Dorbilbli^er ftleinbetrleb“. 

Diefes ßeiftungsabgeichen unterftreidjt in befonberem OJiahe, bah bie national» 
foglalifiifdjen 2lusgeid)nungen feine Frage ber i^öfje ber gelblichen Slufroenbungen 
fein fennen unb wollen, fonbern bah GIfjarafter, ©efinnung unb 2BilIe mahgebenb 
finb. Für bie 2Iusgeichnung ift in 1. ßinie bie Sinfapbereitfchaft aller Betriebs* 
angehörigen mahgebenb; baneben felbftoerftänblich auch bas ißerjönliihe unb gadjlidje, 
bie ÜSrbeiismeihobe, bie Betriebsgeftaltung unb bie faufmännifdje ßauterfeit bes 
Betriebes. 

Für bie Betriebe bes Sjanbroerfs finb hierbei oon befonberer Bebeutung ber 
jjanbmerfermettfampf, bas BSerfftattroanbern, bas ©efeüentoanbern, ßeiftungsidjauen 
unb, nicht ar lepter Stelle, bie Beidjsberufsmettfämpfe, an benen teil 3 unehmen ein 
oorbüblidjer Kleinbetrieb allen feinen ©efolgfchaftsmitgliebern möglich macht. 

Bleibt nod) eine lefcte ©runbuorausfepung 3 U erfüllen, bie aus bem beruflichen 
Ins priuate ßeben hinübergreift: in ihrer ßebensgeftaltung unb ßebensführung muffen 
SReifter unb SReifterin ihren ©efellen unb ßehrlingen ein Borbilb fein. 

3n feiner 2lnorbnung 37/38 bringt ber tReichsorganifationsleiter B0- Qctj 3 um 

Musbrucf, ba& ber 1. ßeiftungsfampf ber beutfdjen Betriebe gezeigt habe, bah aud) 
ber finangiell [d)roächere Betrieb jeben geeigneten 2Beg gur görberung ber ©emein* 
fdjaft geht, unb bah «ine grofje Ulngahl fleinerer Betriebe in 2tnertennung ihrer hemor* 
ragenben ßeiftungen 00 m Führer perfönlid) bie Busgeichnung „Stationalfogialiffifcher 
SJtufterbetrieb" erhalten h fl t- . 

Das metallene (£f>renfd)ilb „Borbilblidjer Kleinbetrieb" fall nun bie würbige 
Slrbeitsftatte fleinerer Betriebsgemeinfd)aften fehmüefen, bie bereits auf bem rechten 
Söege finb unb es oerbienen, ausgegeichnet 3 U werben. 2iud) ber „oorbtlbüche Klein* 
betrieb" fann weiterhin bas ©aubiplom ober bie 4 anberen ßeiftungsabgeichen er- 
halten unb — aufs f)öcf)fte angefpornt — „Slationalfogialiftifcher 2Rufterbetrieb" 
werben. 

(3u ben Kleinbetrieben gehören (Einmannbetriebe, Familienbetriebe unb joldje 
Unternehmungen mit nur wenigen ©efolgfchaftsmitgliebern. ©ine gahienmäpige Be» 
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fttmmimg befielt nid)f. 2er ©auobmann Der 22lg. l)at t)ier unter Beriütfidjtigung 
bes 3uJecfes ber Aus 3 eid)nung bie Stbgren^ung our^uneljmen.) 

• 5 - ' 

Sie Berfeiljung ber ßeiftungsabgeidjen erfolgt burd) ben Beidjsorganifationsleiter 
unb ßeiter ber Seuijcfjen Arbeitsfront auf Antrag bes gebietüdj äuftänbigen ©au* 
obmannes Der SAg. nad) Befürwortung burd) öie auftänbigen gad)ämter ber 22lg. 

Sefbftoerftänblid) ift, bafj biefe ßeijtungsabjeidjen nur »erliefen »erben, menu Die 
Betriebsgememfdjaft »orbiZbltrfj ift. Siefe fieiftungsab 3 eid)en finb fdjon ein Ausbrucf 
naiionalfogiatiftii'djer Haltung ber Betriebsfüt)tung. 

3n her Anorbnung Des Beidjsgrgamjationsleiti'rs über ben ßeiftungstampf ber 
bcutfdjen Betriebe fjeifjt es toeiter; 

„Sie ©rfennfnis oon ber unlösbaren Berbunbenfjeü aller im Betriebe 
€>d)affenbeu tft bas Äernftüd nationalfo 3 iaiifti}d)er Sogial» unb SBirtfdjaftspoIitit. 

Rad) Dem Bitten bes gül>tets tueröen öafjet Betriebe, Die aut Belriebs- 
unb Ceiffungsgemeinfdjaft, bas tjeifot au einer 3 «Me ber Bolfsgemeinfdjaft 3u- 
fammengeroacfjjen finb, in ber Betriebsfü^rer unb (Defotgfdjaft als Solbcten 
ber Arbeit, als Arbeitsbeauftragte bes beuffdjen Bottes in einer gtonf ffefyen 
unb (ftefamfteiftungen oottbringen, bie imffanbe finb, bem beufftfjen Botte bei 
feinem fiempf um Ceben unb Raum 3u Reifen, burd) bie Ausjeidjnung als 
„TtationatfoaiaUftifrfjer Bufterbetrieb“ geehrt. 

Sie ßeiftung eines Btufterbetriebes mujj Borbilb unb Sd)rittmacf)er für an* 
bere Betriebe fein unb ein 3 UDerläffiges praftifdjes Snftrument Der SAg. unb 
Damit für bie poliftfdje güljrung ber ASSAB- 

Auf ©runb ber Berfügung bes güfjrers oom 29. Auguft 1936 über bie 
Ausaeidjnung „9tationaIfoaialiftifd)er Alufterbctrieb" beftimme id) batjer: 


leiftungshampf tret Deutfd|tn Betriebe | 

Sie Bewerbung um ben Borfd)lag gum „BattonaIfD, 3 iafiftifd)en Alufter» 
Betrieb" wirb als 

„£eiffungstampf ber beuffdjen Betriebe“ 

burdjgefüljrf. Sie Scilnatjme an biefem Betriebsweitfampf ift für Die SR6SAB- 
unb bie in üjrem Auftrag ijanbelnbe SAg. ein ©raömeffer Dafür, wieweit fid; 
jeber beutfdje Betrieb aus innerer Bcrpftidjtung gegenüber güfyrer unb Botf 
in bie oorberfte grtmf bes Bationatfoäialismus fte.ttt unb Die ^iele bes gül;rers 
an feinem Blatj unb unter Ausnufcung feinet Atöglidjfeifen au feinen eigenen 
fielen mac^t 


|3m prbeitsjafic 1937/38 ftelltn\84aoOBetciebebenflnttagauiTeilnahme am £ei|tungshampf | 


Ser Antrag tautet: 

,,Sd) bewerbe mid) für meinen Betrieb um Die Berteifjung ber Ausaeidjnung 
,9lattonalfo3taliftifrf)er Aiufterbetrieb’ unb metbe mtef) tjierniit~’aum ,8eiftungs* 
fampf ber beutfdjen Betriebe’ für bas 2trbeitsjat)r . . • 

Sem Antrag ift eine eingetjenbe Begrünbung beigufügen, bie bartegt, wie 
weit tn bem Betrieb ber ©ebanfe ber nattonaljoaiatiftifdjen Befriebsgemein* 
fdjaft öerroirfüdjt ift unb auf ©runb weldjer ßeiftungen unb Satfadjen 
(ßeiftungsabaeidjen) ber Betrieb mürbig erfdjeint ber Ausgeidjnung als „9ta* 
tionatf osiatiftifdjer Atufier b etri eb 

Ser Antrag flur Seilnaijme am ßeiftungstampf ift bis gum 1. Auguft bes 
Arbeitsjafjtes beim ©auobmann ber S2Ig. ein 3 ureid)en. Ser Antrag mufe oom 
Betriebsfütfrer unb oom Betriebsobmann untergcidjnet fein. 


/ 
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3 lid)farifd)e ^Betriebe }inb oon ber Seroerbung ausgefd)Iof[en. 

2 Xuf ©runb ber Reibungen erfofgt bie Überprüfung bes Betriebes burd) 
ben ©auobmann ber 2)2X0. 


Bag Gaubiplom füc huoorragenbe Xciftungen 

f 

2luf ©runb biefcr ©efamtüberpriifung fdjlägt ber ©auobmann bie ifjm ge* 
eignet erfdjeinenbcn betriebe bem ©auleitcr ber 91 SB 21 B. 3ur 2lu53eid)nung 
oor. Ber ©auleifer ücrtcifjf ben Betrieben in feierlidjer gorm bas 
„©aubiplom für fjeroorragenbe Ceiffungen“. 

Bie 2Iu53eicfjnung erfolgt i^or ber ©auarbeitsfammer am 1 . 2 Jlat, bem 9 la* 
tionalfeiertag bes beutjdjen Solfes. 


Tlationalfojialiftifther Bluftcibetrieb 

Ber Seidjsorganifationsleiter fd)lägt aus ber fReifje biefer ausgejeidjneten 

Setriebe nad) eingeJ)enber Prüfung bem gül)rer Setrtebe gur 2lus3eid)nung 

als _ 

„JiafionalfojialifUjdjer Xtlufferbefrieb“ 

Bie 2Ius3eicf)nung burd) ben gül)rer erfolgt am 3 iattonalfeiertag bes beut* 
[djen Bültes oor ber Seidjsarbeitsfammer. 

3 Jlit ber ©efamtleitung bes „ßeiftungsfampfes ber beuifefjen Betriebe" be* 
auftrage icf) ben Ißartetgenoffen Br. 5 )upfauer. 

ge3.: Br. 9 t 2 eg, Seidjsleiter ." 

Die Durchführung öes Iriftungsfuimpfes 

1. IRifnutfenbe Dienftffeüen. 

Ben Serleif)ungsantrag forool)! für bie ßei[fungsab3eid)en als autf) für bas ©au* 
Biplom unb bie 2lus3eid)nung „3lattonalfo3ialiftifd)er SJiufterbetrieb" fteUt ber gebiet» 
lidj juftänbige ©auobmann ber Beutfdjen Arbeitsfront nach Befürwortung burd) bie 
3uftänbigen garf)ämter ber Beutfdjen Arbeitsfront. 

Bie Anträge für bie Serleibung ber ßei[tungsab3eid)en unb bie Serleifjung 
,,^ationalfo3ialiftifd)er Siufterbetrieb" finb bem ^ 3 g. Br. 5 )upfauer {Stabsobmann ber 
91 SBD. unb ßeiter bes Amtes Sosiale Selbftoerantroortung) 3U3uleiten; bie Anträge 
auf Serfeifjung bes ©au*Biploms bem 3uftänbigen ©auleiter. 

Bie (Erringung ber ßetftungsabsetdjen fefct nid)t bie Serfeifjung bes ©au*Biploms 
ooraus, ebenfo rote für biefes ber Befi& oon ßeiftungsab3eid)en nidjt Bebingung ift. 
Bd ber JeffffeUung ber geeigneten Betriebe roirfen fotgenbe Stellen mit: 

a) Der poTitifdje i>oX>citsträger. ®r gibt eine ©rflärung ab, ob auf 
©runb feiner (Erfahrungen unb Über3cugung ber Setrieb politifcf) auoerläftig 
unb einfa^bereit ift 

b) Ber gebietlid) 3uftänbige9leidj5*£reui)änber ber Arbeit. 
Biefer erflärt, ob auf ©runb feiner (Erfahrungen unb Über3eugung ber in grage 
fommenbe Selrieb 3ur Aussöhnung geeignet ober nid)t geeignet ift. 

c) B i e 3 u ft ä n b i g e 2 Bi r t f d) a f t s f a m m e r, als Bienftftelle ber Organi* 
fatton ber peroerbltdjen 2 Birtfd)aft. gljr teilt ber ©auobmann ber BAg. aus ber 
©eiamtjahl ber eingelaufenen Sielbungen biejenigen Setriebe mit, bie für eine 
2lus3etd)nung oorgefeljen finb. Bie SSirtfdjaffsfammer prüft, ob roirtfdjafts* 
politifdje Sebenfen gegen eine 2lus3eidjnüng oorliegen unb teilt gegebenen« 
falls ifjre Sebenfen ber BAg. mit. 
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Das Botfdjlagstechl bes Reidjsocganifalionsleifers an ben Jüfjter bejügtid) 
ber nationaljo 3 ialiftifd)en Nluflerljettiebe wirb babutd) nicht berührt, and) nicht 
bas 2lus3ei<hnung5ted)f bes (Baute? fers bejäglid) bes (Bau-Diploms, b. t>. bte 
Zäfigfeif ber Bicffdjaftsfammern ift betalenber 21 rt 


Oie Derttifiung Per teiflungsabjeidien | 

erfolgt roährenb bes ganzen Qafjres. Die Berletljung bes ©au=2iploms unb ber 2tus= 
geicfjnung „Nationalfo 3 ialiftijd)er SKufterbetrieb" bagegen nur am Nationalfeiertag 
bes beutfdjen Bolfes. 

Die etffe Verleihung ber Sfus^eidjnung „Nationalfo 3 ialiftif<her fltuffetbeltieb“ 
würbe bereits am läge ber Nationalen Wtbeit 1937 oorgenommen. Beltiebsfüfjret unb 
Befriebsobmänner ber ausgejeidjuelen Betriebe nmeben in feierlicher Sifjung bec 
Keidjsarbeitsfammer bem Jütjret oorgeftelif unb oon ihm beglücfnjünjdjt 

Bcc iff 3ut Xeiltiahme am Ceiftungsfampf beteiligt? 


IDas heißt „Betrieb"! | 

3u ben Betrieben im ©time ber 2lnorbmtngen über ben ßeiftungsfampf gehören 
nicht nur bie gewerblichen Betriebe, fonbern aud) bie Bermaltungs=Betriebe unb bie 
ber freien Berufe. Borausfeöung tft, bafj in einem folgen Betrieb fd)affenbe Bolfs* 
genoffen unter einer oerantaiortlidjen Leitung gur (Erreichung eines beftimmten 
Betriebs 3 toetf es nereinigt finb, gleid), ob btefer Betriebs 3 roecf roirtfchaftlicher, ful* 
tureüer, Derwaltungsmäfjiger ober fürforgerifdjer 2lrt ift. 

Sftafjgebenb für btefe erweiterte Raffung öes Betriebsbegriffes ift bie (Erwägung, 
bafj bas beutfdje Bolf eine ©chicffalsgemeinfchaft ift, unb bafe es fidj biefer Datfadje 
in immer ftärferern Bla&e bewu|t werben muß. 2Rit ber Berüefung bes Betriebs* 
gemeinfdjaftsgebanfens begraeeft ber ßeiftungsfampf auch eine Berftärfung bes Bolts* 
gemeinjdjaftsbenfens. 

Da ein folrfjes Denten fief) ober nicht nur auf *ßrobuftionsflätten unb ijanbels* 
betriebe befdjränfen barf, es im ©egenteil barauf anfommt, jebe ©elegenljeit <ju be* 
nufcen, biefes Denfen in bie weiteften Streife bes Bolfes hinein^utragen, mufjte 
ber Begriff „Betrieb" für ben ßeiftungsfampf jo wett gefaßt werben, bafj er alle Be* 
triebe einfdjltefet, in beiten bie 'SDtogfidjteit eines 2Betteiferns in ber Berwtrflidjung 
bes Betriebsgemeinfchaftsgebantens befteljt. Deshalb follen ftd) an bem ßeiftungs* 
fampf aud) 3 . B. lanbwirtfdjaftltdje Betriebe, Betriebe freier Berufe, wie Sanatorien, 
argtlicfje Berredjnungsftellen unb Berforgungsbetriebe, wie Sßaffer*, ©as* unb (Elef* 
tri 3 itätswerfe beteiligen. ©0 ift eine ganae Bngaht oon lanhwirifcfjaftlidjen Betrieben 
unb Berforgungsbetrieben ausge 3 eid)net worben. 

Die erfreulichen (Erfolge, bie ber 1. ßeiftungsfampf im ßeben ber beutfdjen Betriebe ^ 
3 eitigte, haben baju geführt, ba& nunmehr auch Öen öffentlichen Betrieben 
bie Teilnahme am ßeiftungsfampf 1938/39 ermöglicht würbe. 2luf ©runb ber über* 
geugenben (Ergebniffe ber Deifnahm'fc einer gangen Neifje oon Betrieben ber Deutfdjen 
Neichspoft hat Neidjspoftminifter Dr. Dfmeforge alle Betriebe ber Deutfdjen Ne idjs» 
poft am 2. ßeiftungsfampf ber beutfdjen Betriebe beteiligt 

| öffentliche Derroaltungen 

Bermaltungen, bie Aufgaben bes Staates ober ber gartet aus 3 uführen haben* 
bie alfo Söitlensträger oon B flr te* unb Staat finb, bleiben oom ßeiftungsfampf aus* 
genommen, b. h- 
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Staatliche Beworben, ©auleitungen, Kreisleitungen, Drtsgruppenleitungen, bie 
Dicnfifieilen ber angefdjloffcnen Berbänbe, roie ©auroaltungen, Äreisroaltungen unb 
Drtsmaltungen bet bälg. u[a>. 


| Juben fmb ausgefdiloffen | 

© r u n b f ä fc 1 i ch a u 6 g e f d) l o f f e n oon ber Teilnahme am ßet» 
ftungstampf ber ö c u t f cf) e n Betriebe fi’nb nidjtarifdje Betriebe. 
Ob ein Betrieb arijd} ober nidjtarifd) ift, ridjtet f i d) u. a. n a d) 
ber r a f j i f d) e n 3 ugei)örigfeit feines ßeiters unb fomit n a d) 
ben Nürnberger ©efetjen unb bereit Slusführungsbeji immun* 
gen. 211s nidjtarifch gelten foldje Betriebe, beren Betriebsführer Don minbeftens gmei 
nidjtnrifdjen ©rojgelternteilen abftammen ober bie gmar nur oon einem jübifefjen 
©ro&riternieü abftammen, aber mit einem 3uben Dertjeiratet finb. 

| Ceiftungsbompf oon 3rotigftellen ober bcs gangen fionjerns? 

Gs ift bie Srage aufgemorfen roorben, ob Betriebe, bie reine ßmeigftellen ftob# 
für fich am ßeiftungsfampf teilnehmen föttnen, ober ob Ijier nur ber ©efamtbetrieb 
teilnehmen fann. Dies ift nach ben Bertjaltniffen bes ©ingelfalles gu beurteilen. Sft 
ein Betriebsführer einer Smeigftelle in allen fünften an einf>eitUd)e SEBeifungen ber 
ScntralfteUe gebunben, toirb ihm 3. B. bie Berroenbung ber gur Berfügung ftehenben 
Mittel bis ins etngelne oorgefdjrieben, fann er oon ftcfj aus eine ©rhöfjung biefer 
Mittel ober eine Ötnberung in ihrer Bermenbung nicht oornehmen, bann toirb man bie 
Beteiligung oon gnmsftelb 11 ober Sroeigbetrieben nid)t für gmecfmäBig anfeijen 
fönnen. Hat jebod) ein folcher Betriebsführer bie Möglich feit, innerhalb ber ©rengen 
genereller Beftimmungen felbftänbig gu hanbeln unb bie Betreuung ber ©efolgfchaft 
nach eigenem ©rmeffen burchguführen, fann er alfo feine tJührereigenfdjaften in ge* 
roiffem Umfange gur ©ettung unb feinen eigenen SBitten gur Berroirflichung bringen, 
fo mirb man bie Melbung oon Diebenbetrieben ober 3meigftellen gulaffen fönnen. 

2lnbererfeits fteht ber Melbung eines Äongerns für bie ©efamthett feiner Betriebe 
nichts im SEBege; es mirb bann jeboch ber Hauptbetrieb mit allen Bebenftellen g e* 
m e i n f a m geniertet. 2ßenn bann ein Teilbetrieb 3. B. erhebliche Mängel aufmeift, 
fann ber Tongern in feiner ©efamtf)eit nicht ausgegeidjnet merben, fonbem höcf)ftens 
eingefne Teilbetriebe. 

Die Stomettmtig 311m ßeiftungsfampf. 

Der Antrag eines Betriebes gur Teilnahme am ßeiftungsfampf mujj 00m Betriebs» 
führer unb Betriebsobmann untergeichnet fein, bamit gleich iei Beginn ber Stftion 
augenfällig bargetan mirb, bafj berßeiftungstampf eine Slngelegenheti 
ber Betrieb sgemeinfdjafi ift 

darum 5db|tanmelbung? | 

Btelfach mirb gefragt, marum ftatt bes eigenen Antrags nicht ein Borfchlag oon 
britter Seite, 3. B. burd) ben politifchen Hoheitsträger ober burch bie Örtlichen Dienft* 
[teilen ber D2Ifr ober ber geroerblidjen 2Birtfd)afi erfolgen barf. 

©s foü jeber Betrieb bie Möglichkeit haben, aus eigener Sniüatioe unb ohne 
Beoormunbung ben ©ntjd)tufj gu faffen, am ßeiftungsfampf teilgunehmen; benn mit 
ber Slnmelbung tritt ber Betrieb ohne roeiteres in ben ßeiftungsfampf ein. Die grei* 
miliigfeit eines folchen ©ntfd)luffes mürbe aber beeinträchtigt, roenn eine Borauslefe 
feitens britter Stellen erfolgen mürbe. 2iud) tarne bann -ber ©ebanfe ber Selbfi= 
ocrantmortung nicht mehr doII gur ©eltung. 
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ftcine falfdje Scham l 


Es mag richtig fein, bafj manche Setriebsfii^rer eine ©djeu hoben. ficf) geroiffer« 
ma&ett fclbft gu „laben" ober and) nur ifjre Seifiungen gu umreiten, aber btefe $em* 
mungen mufj ber SBetriebsjührer angcfid;is bes fjoijcn ^ntecfes bes ßeifiungsfampfes 
übcrminben. 


Der ftagcbogen | 

Sem Setriebsfüfjrer, ber ficf) melbet, wirb ein Fragebogen überfanbi, in bcm 
er eine 2Ingahl Fragen gu beantmbrten bat» bie feinen ^Betrieb unb feine ©efolgfdjafi 
berühren. 2ßenn in ber 2Inorbnung beflimmi ift, ba& ber Sfnfrag ausführlich 3 U &e* 
grünten ift, fo foÜ bamU begweeft roerben, bafj ber IBetriebsführer fid) fdjrni bet biefer 
©elegenheit ^Kecfjcnfcfjaft barüber abfegt, roefdje !3Jtüg!id)feiten feines ^Betriebes er bis» 
her ausgenuijt fjat, nnb welche er nodj ausnntjen fann. 

Sdjeingrütibe gegen Me Zeitnahme am teiffungsfampf unb ihre DJibetiegung. 

TTIatetialiftifdje IDelfonfdiauung 

.Sie Hemmungen finb teilmeife gurürfgufüfjren auf bie im ßtberaltsmus wurgelnbe 
maiertaüfiifche, inbiotbuaUftifche unb egoiftifdje ©runbeinfteüung, wie fie aus ber 
Seit beg ,,ijerr*im=5)aufe"*Stanbpunftes ber ©gnbifus ber gewerblichen SÖirtfc^aft oer* 
treten f)af. (Betragen wirb biefe Einteilung oon einem mifjoerffanbenen ütentabilitäfs« 
gebanfen. SlUein bie Erg'telung eines möglid>ft fjofjen ©ewinnes wirb fjiec erftccbt. 
2>icfc Einteilung bringt es mit fid), bat ber fd)affenbe ÜKenfd) immer 
n 0 d) lebigfief) als ilnfoftenfafior betrachtet wirb. Es wirb feine JRudfid)i 
genommen auf bie fecltfrfje unb förperfidje öerfaffung bes [Dlitarbeiters. Es wirb fein 
SÖert gelegt auf bte SjerfteUung einer famerabfdjaffltdjen 5Begief)ung gu btefem 
fd;affenben fDlenfchen. 2)er ©eift ber 93etriebsDerbunbenf)£it unb bie ©ewifcheü ber 
unlösbaren Sdjitffalsgerneinfdjaft hat hier feine ©tätte. 2 )er Arbeiter wirb gu einer 
gleichgültigen,, ja feinbfeligen Einteilung gezwungen. 2>ie Frage ber Erhaltung ber 
öolfsfraft unb 2Irbeitsfraft hat für b e n Unternehmer feine 25ebeutung, beffen einziges 
©treben es ift, unter Sfusnufcimg ber augenblicfliihen ftonjunftur ©eroinne eingu* 
hetmfen, wobei er im Sntereffe ber ©eroinnftetgerung fogar noftoenbige Erneuerungen 
an SJtafchinen unterläßt unb Raubbau mit ber menfd)ti<h*n Hrbeitsfraft treibt. 3h« 
fümmert es wenig, ob burch ungefunbe SIrbeitsräume, burch un 3 urfeid)enbe ßüftung, 
bvrd) ungureicbenbe 23eleucf)iung, burd) ungenügenben Unfntlfcbufe Schäbmungen bes 
©efolgsmannes eintreten. Es ift ihm auch gleichgültig, ob bie werbenbe SKufter ihre 
©efunbheit unb bie bes roerbenben ftinbes burd) überanftrengung gefährbet. Ziefer 
Ztjpus ift, ©ott fei Zant, im Slusfterben begriffen. Er foll hier nur dis abfehredenbes 
Betfpiel aufgegeigt werben. füllt ©enugfuung barf f eftgcftcllt werben, bafj bte heutige 
gewerblich« Sßirtfdjaft felbft pon biefen Schüblingen einbeutig abrütft. 

fllipDcr(tan&me Solibarltöt I 

Es gibt eine gweite SIri oon Unternehmern, bte fid) am ßeiftungsfampf nidjt be» 
teiligt haben. ©ie finb im ©egenfafc gu ber erften ©ruppe, bte fie gahlenmäfjig weit 
überragen, d)arafterli<h unb gefinnungsmäjjig bureheuts in Orbnung unb mären an 
fid) auch niefjt abgeneigt, ihre ®efolgfd)aft öeffer 3 U ftellen, haben h^^u auth meift 
bte finanzielle 3Jlöglid)feit Sei ihnen iaucfjen nun anbere Hemmungen auf. 

3um Erften ber mtfjDerftGnbene Solibaritätsgebanfe. Sie glauben baburdj ben 
branchegletdjen ^Betrieben gegenüber unfamerabfchaftlid)au 
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hanboln. Siefer (Bebante ift DÖHig abwegig. 21(5 Borbilb ju mieten, fann nie un* 
famerabfd)aftlid) fein. 2Iud) ift gu bebenfen, bah bie Bertiefung ber Betriebsgemeiu* 
fd;aft wichtiger ift o (5 alle mihüerftanbenen Solibaritätsbeftrebungen. Sie Solibarität 
ber Unternehmer untereinanber hat nod) nie eine Slataftrophe aufauhalten oermodjt, 
roof)l aber h fl t öies bie ©inheit eines ganzen Bolfes getonnt. 


Der falfdie Iöettbewerbsgeöanhe 


2lls ^rocitcr 5)cmmfd)uh ift ber 2Befibcwerbsgebanfe 3 U nennen. Biele Unternehmer 
werben burd) bie ©rwägung oon 6 onberleiftungen 3 urüefgel)altcn, bah fid) biefe 
Sonberleiftungen oerteuernb auswjf fen tonnten unb baburch ihre Äonturrenfl* 
fähigteit gegenüber anberen gleichartigen betrieben h e r a b* 
g e mi n b e r t werben tönnte. Sie benfen aber weber baran, bah bie £ebensfäl)igteif 
unb Seiftungsfäl)igteit bes Betriebes feinesfalls burd) bie Slufmenbungen bebrol)t 
werben foüen, nod) benfen fie baran, bah t e b e freiwillige unb gufäfeliche Betreuung 
bie Betriebsoerbunbenhcit erhöht unb bamit ben Öeiftungswillen unb bte Seiffungs* 
fähigteit ftärtt. 


| freimilligfceit — hein gefefflidiec 3töang 

Gfin britter ©inwanb, ber gegen bie Beteiligung am Seiftungsfampf oorgebrachf 
wirb unb gegen bie bamit oerbunbenen freiwilligen ßeiftungen, befteht in ber Gr= 
flärung, bah, wenn fieiftungen erwünfdjt finb, biefelben burd) g e f e h t i d) e 2 $ e = 
ftimmungen feftgelegt werben tonnen, ©in foldjer ©inwanb uertennt bie oer* 
fdjiebenen Aufgaben oon Staat unb Bewegung auf arbeitspolitifcfjem (Bebiet. 


Etganjenöe Aufgaben oon Staat unb Bewegung j 

Ser Staat hat bie Aufgabe ber BUnimumsgarantie, b. h- er 
hat basliiinbeftmafj beffen 3 u geroährletften, was jebem ein* 
jelnen fchaffenben ÜDtenfchen jutommt; er hat 3 U gewährleiften bas 
SJtinbeftmah an Betrtebsftd)erbeil unb UnfaUfchuh. Siefe ©cwährleiftung bes SKinbeft* 
mahes feitens bes Staates gefd)iehi burd) ©efehe, Berorbnungen unb burch bie Sarif* 
orbnungen, bie bas Brbeüsminifterium b 3 w. bie Beidjstreuhänber ber 2 Irbeit er* 
laffen, burch bas 9ieid)sge{unbheitsamt, burd) bie ©emerbeauffidjtsämter unb anbere 
mehr. 2Ius DDlfswirtfd)aftlid)en ©rroägungen muffen bie für alle getroffenen gefeh 3 
liehen Beftimmungen über bie betrieblichen So 3 ialleiftungen für bie ©efolgfchaft fo 
abgeftuft fein, bah aud) ber fdjwächfte Betrieb fie gerabe noch erfüllen fann. 

Sagegen hat bie Bewegung bie Aufgabe ber a £ i m irm s* 
erftrebung. Sie hat mit 91 ü cf f i d) t auf bie nationale (Einheit, 
ben fo 3 ialen grieben unb a uf b t e © r h a 1 1 u n g u n b © n t f a l tu n g 
ber Bolfs» unb 2 lrbeitsfraft bie 2 lufgabe, bas f) ö d) ft m a h an 
arbeitspolitifdjer Ceiftung herooraurufen. 

Ohne befonbere Beranlaffung burch bie Partei ober bie S2ltf. hätte aber jene 
bereits gefd)ilberte Sd)id)t ber 3 - noch wirfenben liberaltftifchen Betriebsführer 
auch M ben Ieiftungsfähigeren Betrieben faum 2Bert barauf gelegt, bie national* 
foaialiftifdjen Bewertungsgrunbfähe für ihre UJtitarbeiter an 3 uwenben; ©riinbe für 
folch „mahoolles" Berhalten hätten fief) gewih gefunben (fiehe oben: Äonfurrenä* 
fähigteit, fofibarifdje Haltung), ©erabe bie elafiifdje, inbioibuelle 
unb refflo[e2Iusnufcung berGinaetWögliihfeitentn jebem Be* 
trieb fann nur auf ber ©runblage ber greiwilligfeit erfolgen; 
benn jeber Betrieb hat anbere2ftöglichteiten. ©in gefehlte*)?* 
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Sdjema mtrbnie in Öct Sage fein, bas Optimum ber gegebenen 
'IR i) g 1 i d) f e 1 1 c n gu erf affen, Vielmehr mtrb ein ftarres Sgftem entmeber 
über bie 3}iöglirf)fciten hinausfdjteßen, iubem es bic Ccbcnsfähigfeiten ber fd)roäd)fien 
betriebe oernidjten mürbe, ober es mürbe auf eben biefe fdjroädjftcn Betriebe, tme es 
aud) ber gaü fein muß, !Riicf|id;t nehmen unb bie rcid)c tfüEe ber 53idgtirt)feiten bei 
bcfjergeftcllten Betrieben außer ad;t laffen müffen. 

jDic 3 ufÖt|lidicn Cciftungen bienen irr Jubunft 

Damit erleöigt fid) aud; ein roeitcrer ©tnroanb, baß ein Betriebsführcr fagen 
föunte: „3 min er rierlangt h r neue Opfer unb Opfer, unb aud) 
ber ßeiftuiigsfampf ber Betriebe ftetlt eigentlich nichts als 
ein neues Opfer barl" Dein ift entgegenguhalien, baß burd) ben planmäßigen 
©infaß aller Kräfte eine finnooüe 3 l, f ammenK, * t ‘f un S unb bamit bie ©emäßrleiftung 
ber Beftänbigfeit unb bes röltifdjen Slufftieges erreicht rnirb, unb baß jebes Per* 
meintliche Opfer, bas in biefem 6inne gebradjt mirb, ber unb bamit ben 

eigenen 9tad)fommen bient. 


| firinc Störung ber, anberen Aufgaben ber ÜJictfdiaft 

2lber nod) anbere Hemmungen mad)en fich gegen bie Beteiligung am Geiffungs» 
fampf ber beuf[d)en Betriebe geltenb. So fagt mancher: Die SBirtldjaft ßat befttmmte 
Aufgaben burch ben Rührer erhalten. fjiergu gehören neben ber allgemeinen Slufgabe 
ber Besorgung bes beutfdjen Voltes mit bem Gebensnotmenbigen nod) insbefonbere: 

1. Sid)erung ber 2Bähtungslage, 

2. Erfüllung bes Vierjahresplanes, 

3. Durchführung roehrmirtfd)afttid;er ©rforberniffe. 

Die Slufgaben finb gmeifettos fdjimerig gu erfüllen, ©tunblage für btefe Be* 
tradjtungsmeife ift gunächft bie Dringlid)fcit ber (Erfüllung ber ihm übertragenen 2tuf* 
gaben unb ihre 2lusfd)lieBlid)feü. 2lus biefem ©eficßtspuntt jehen fie auch ben 
„Geiftungsfampf ber beutfehen Betriebe". Sie fagen: 2Bas mir an Kräfte* 
referuen haben, benötigen mir gur (Erfüllung unferer 2t u f • 
gaben. (Es muß alles mit bem geringftmöglichen 2Iufmanb burdjgeführt merben, 
bamit mir biefe Kraftrefcmn behalten, ©s ift besmegen unmöglich, baß mir für bie 
Betreuung ber ©efolgfdjaft gu große Slufroenbungen madjen. Sie meifen babei auf bie 
UnmÖglid)teit ber generellen Gohnerphung hin. 

Eoijflttßöhung hdt Ptobuhtionsfteigerung jur Darausfehung | 

©s ift felbfioerftänblirf), baß eine allgemein burdjgefüßrfe Gohnerhöhung 
ohne gleichseitige Broönftionsftetgerung falfch unb ein Selbftbetrug 
ift, ba fie nur gu einer B r «isfteigerung, ja, gu inflationiftifchen ©rfheinungen führen - 
mürbe. Denn es fann nicht oft genug roiebertjolt merben, baß bie Vorausfeßungen 
jeber generellen ßohnfteigerung eine bementfprechenbe (Erhöhung ber ©rgeugung bgro. 
eine ©rhöhung ber bem Volte gur Verfügung ftehenben ©iiter gur Vorausfeßung hat. 

2lbcr bie Datfacfje, baß eine generelle Gohnerhöhung nicht möglich ift, bebeutet 
feinesmegs, baß bie ^älle uon U n g e r e i m t h e i t e n, bie allerorts noch auftreten, 
unb beren Beteiligung burehaus nicht große finanzielle Sluftnenbungen erforbert, un» 
behoben bleiben foEen. Die Sotfache, baß )>er Spielraum ber Gohnerhöhung ohne 
unfere Schulb eingeengt ift, befagt nicht, baß bie Btilberung fogialer gärten im 
Baßmen bes möglichen unterbleiben joE, guinal biefe nicht immer eine ©elbfrage ift 
unb auch bas Verhältnis odh Gohn unb V re t5 in feiner BBeife gu berühren braud)t. 
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goslolpoliliN — GePnnungs- nicht Sclbfiogc | 

Der Jufjtct verlangt, bafj bie Cöfung bet fo3ialen Jrage unter teblidjet Aus- 
nüfjung bet gegebenen 2 RögUd)feüen oor fid) gcf>f. DJetben biefe Rlöglid)feiten öub- 
genufot, fo erfolgt baburd) eine Steigerung bet Bolfsfraft unb bet Arbeitslraff unb 
bamif bes Celftungswiüens unb bet Ceiftungsfäljigfeit. $ß ift birs oft eine bcffece 
Refetoe als es eine gelbliche Refetoe fein taun. 

©s ift anbererfeits Aufgabe bet Ravtet unb tfjrcr ©Iicberungen unb befonbere Auf* 
gäbe ber Dcutfchcn Arbeitsfront, ber ©efolgfdjaft bic ©ren^e ber 9)loglicf}feifen ju 
geigen unb gu bemeifen, ba& an ber Einengung ber 3Diöglid)tßiten frembe 9Jläd|te bic 
6d)ulb tragen. * 

Richtlinien unt> Anregungen für öle Betätigung im Sinne fces 
leiftungshampfes 

fyiir bie Überprüfung unb Beurteilung non Betrieben, bie fid? gum „Seiftimgs* 
fampf ber beutfdjen Betriebe" gur Erlangung ber Ausgeidjnung „fytationatfogialiftijdier 
SJtufterbetrieb" bga. bes ©aubiploms für Ijeroorragcnbe ßeiftungen ftetlen, finb 
„Richtlinien" ausgearbeitet roorben: 

1. Erhaltung unb ©eroäfjrtcijtung bes fogialen grtebens. 

2. Erhaltung unb Steigerung ber Bottstraft 

3. . Erhaltung unb Steigerung ber Arbeitsfraft. 

4. Steigerung ber ßebensfjaltung. 

5 . SGSirtfdjaftftdje gielfefcung unter Berüdfidjtigung ber 3 icIe bcr politifdjen 
güfjrung. 

Cie Richtlinien führen eine grofge An 3 al)l 21 tög(id)feiten nafionalfolaliftifcher Re- 
triebsgeffattung auf. RJenige Betriebe wirb es geben, bie in bet Sage finb, allen 
biefen Anregungen folgen 3u fönnen. Datum iff bie. Erfüllung aller biefet An- 
regungen auch nidjt eine 3tomgcnbe Borausfetjung für bie Aus3eid)nung bes Be- 
triebes. Cie Reihenfolge unb bie Beurteilung ber Criuglidjfelf ber Erfüllung bet ein* 
3elnen Rlafjnafjmen bleibt bem oerantroorfungsberoufjten Betrlebsfütjcer im Benehmen 
mit bem Betriebsobmann unb bem Bertrauensrat übertaffen. Aucf> bie DienftfteUen 
ber DAJ. beraten ben Betriebsführer gern. Am mectooUftcn Jebod) bleibt, wenn bet 
Betriebsführer ohne überbetriebliche Anregungen ober gefehlte Botfdjtlffen aus 
eigenem Antrieb unb eigener Einficht häuft elf. Es batf auch nie »ergeffen werben, bafj 
bie ein3elnen Betriebe ln »ielfachet Be3iehung fid) unterfdjelben, unb eine richtige 
Beurteilung eines Betriebes wirb immer non ber Prüfung ber Rtöglidrfeifen aus- 
gehen müffen, bie bem Betrieb auf (Brunb feiner befonbeten tage gegeben finb. 
Ob et biefe Btöglidjfrifen ehrlich unb oerantmortungsberoufef nufjt, mufo bie Prüfung 
ergeben. 3 ur foftematifdjen Durchführung ber im betrieblichen Rahmen möglichen 
Berbefferungen würben bie Berfrauensräte burd) bas Ami So3iale Selbftoerant- 
woriuug aufgeforberf, bie genannten 5 punfte einer genauen Überprüfung unb Durch- 
beratung 3u unterstehen. 

ßiergu wirb im gorgenben eine Aufglteberung biefer ©efichtspuntte gegeben. 

I. Erhaltung unb Seroahtleiftung fres Violen ftfefrens. 

An ber Spitje ber Richtlinien fteljt bie gorberung nach ber Sicherung bes fojiafen 
griebens. Die Bebeutung biefer gorberung wirb uns ohne weiteres Har, wenn 
wir an bie geit benfen, in ber fokaler Unfriebe bie Schaf fensfraft lähmte, bie 
©ütereraeugung empfinblid) ftörte unb einen großen Beil mertooller ßeiftungs* 
fraft in gegenfeüigem Stampf nutzlos aufoehrte. 
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Der fojiale Jtiebe ifl bie Borausfefjuag für eine t>o^e ©efamlleiflung; er et' 
möglicfjl überhaupt erff ein belricbs g e m e i n f dja f Ui rfj e s Staffen. 

1 5eelifd|ec Einfafj für Me Tlalion garantiert Bettiebsftieben! 

Der Setrieb ift neben g a m i l i e unb ©emeinbe eine midjtige 3eüe ^ er 
Solfsgcmeinfdjaft. VerantraortungsbeiDufjte h ar m D mfö c 3 u f amm enarbett innerhalb 
jcber einjetnen 3elle ift bie Vorausfetjung einer gebeiijüdjen ©nirottflung. 5)armonifche 
3ufammenarbett fdjiiefäf burdjaus nicht eine ftrenge Difgiplin aus, aber es mufj in 
jebem eingelnen bas unbebingte Sertrauen oorijanben fein, bafj jeher Sefeljl gmedooll 
ift unb Sinn t>at, baff er nicfjt ijuf SEBillftir beruht unb feine Verlegungen bes CE^r-> 
gcfüfjls bejmecft, fonbcrn hem Sefriebe btent. 2Iuftretenbe (Spannungen, mie fie über* 
all mögltd) finb, bürfen nicht gur ©ntfrembung im Setriebe führen. Der © e f o l g* 
(djottsmann raufe fidjats «ertonHes ©lieb im (Sangen, als nnl= 
menbiger Mitarbeiter fügten, ber aus fitflidjer tp f l i ch t nadj 
be ft en Kräften amSebeitjenbesSetriebesmitmirft. Dasiftbie 
d)araftertid)e ©runbtjaltung, aus ber bie pofitioe unb b e* 
jafjenbe ©inftelfung 5 u ben Aufgaben bes Sefriebes unb bie 
innere Sinbung non 2Ji e n f d) 3 u Menfd) mädjft: Dann ift ftete 
©infatjbereitfdjaff unb treue ©efofgfrfjaft ebenfo felbftner» 
ff ä n b l i cf), rote ber 2 B i II e unb bie ©ntfdjloffen^eit, aud) in 
fdjroerer 3eü im Kampfe für bas beutfdje Volf unb feinen 
gütjrer Muftergültiges gu leiften unb fichburd) feiner lei 
©djroierigfeiten baoon abbringen 5 u taffen’ 3 u r (Erreichung 
ber oon ber politifdjen g ü h r u n g gefteiften 3 i c l e alle Kräfte 
eingufeöen. 

Betrieb unb politiftfje Schulung 

Um bas Serftanbnis für bte gorberungen ber tparfei immer mehr 3« oertiefen, 
ift ftete Hufflärung unb ©djulung alter ©djaffenben über bie SßeUanfdjauung unb 
über polittfdje unb mirtfchaftliche 3ufanimenbänge notmenbig. hieraus ergibt fti$ aud) 
für ben Setriebsfütjrer bie Vflidjt, bie {Erreichung ber 9lSD2ßß., ihrer 

©Iieberungen unb angefchloffenen Verbärtbe gu förbem. 

Der gührer eines oorbUbltdjen Setriebes rnirb felbffoerftänblidj, foioeit ihm bagu 
©elegenhcit gegeben ift, felbft an ©ememfd)aftsfd)ulungen teilneljmen unb anberer* 
feits ben Setriebsangehörigen bte Teilnahme an ber Schulung burd) Vergütung bes 
ßohnausfaües, Vergütung oon gatjrtfoften unb ähnliche Maßnahmen nach Möglich* 
feit erleichtern. (Ein oorbilblidjer Setrieb rotrb aus ber (Erfenntnts, baff eine 2tus* 
rirfjtung nur in engfter 3ufammenarbeit mit ber nationalfogialiftifihen Semegung 
möglich ift, im 3ntereffe einer guten Menfdjenfübrung unb Menfdjenbetreuung bie 
Seauftragten ber nattonalfogialiflifchen Bewegung (Setriebsobmann, Vertrauensrat, 
Bertrauensfrau, fogiafe Setriebsarbetterin ufw.) in ber (Erfüllung ihrer Aufgaben 
unterflögen. (Er wirb ftänbtg beftrebt fein, bei fdjmebenben gagen unb Streitigfetten 
eine fiöfung gu finben, bie alte beteiligten 3ntereffen geregt berütffichttgt. Der 
Dorbilblidje S e t r t e b 5 f ü tj r e r rnirb f i dt) immer beffen bewufjt 
fein, bafj er nidjt nur faufmännifd;er ober iecfjnt jeher Setter 
feines Unternehmens, fonbern bergührer unb Samerab feiner 
© e f 0 1 g f d) a f t i ft. 

ITlenfdienfütirung im Großbetrieb . 

©erabe in großen Setrieben ift biefe ftroge ber U)lenfcf)enführung unb aRenfdjen« 
betreuung eine Slufgabe, bte befonbere 2lnforberungen an ben Setriebsfübrer ftellt. 
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3er oorbilblit^e ?8ctrtebsfüf)rer wirb nad) beftem ©ewiffen alle ßwifchenfteUen (Ab- 
teilungsleiter, 2tteifter, Vorarbeiter) fo befefcen, leiten unb einfefcen, bah aud) fie 
Förberer unb ntd)t ftörcnbe (Elemente ber Vetriebsgemeinfchaft finb. Benn ein An- 
treiber als Vorarbeiter, ber nur bie ßeiftungsfteigerung im Auge fjat, ohne babei 
bie geringste Vücfficht gu fennen, wirft wie eine 3foiierfd)id)t unb madjt bie Ve* 
müljungen bes Vetriebsführeis um eine uorbilblidje Vetriebsgemeinjdjaft ebenfo gu- 
nidjte, wie etwa ein Abteilungsleiter, ber burdj bürolratifdje unb lebensfrembe (Ein- 
ftellung 2Jlihoergnügen unb Ablehnung fjeroorruft. j)er Vetriebsführer muh bet allen 
{einen ÜRitarbeitern unb Ejitfsfräften eine ©runbhaltung fjerbeifü^rcn, bie ihre Ve* 
fricbsoerbunbenhcit förbcrt. Sie muffen tljm bie ©oranlie bieten, bafj feine Auf* 
faffungen aud) in ber VraSts refüos*gur ©eltung fommen. 

Betriebsoerbunbeniieit fördert bie £eiftung 

Aus einer folgen ©runbeinftellüng ergibt f itf) als ^olge, bah fitf) bie ©efolgfcfjaft 
betriebsoerbunben füljli unb bie Angelegenheit bes ^Betriebes gur eigenen Sadje mad)t, 
b. h- mitoerontroortlid) h an ^ e ^- 2Kcf« Einteilung äußert fid) burd) Erhöhung bes 
ßeiftungsmillens, ber ßeifterungsfteigerung unb in ber pfleglichen Vehanblung be- 
triebseigener ©cgenftänbe unb aJlafdjtnen. 

Aus ber Erfenntnis, bah alle Anregungen ber ©eutfdjen Arbeitsfront ber Ver- 
tiefung ber Vetriebsgemeinfchaft bienen, wirb ber oorbilblidje Vetriebsführer auch an 
bie Vitbung einer SBerffdjar tjcrangehen. Bie Vetriebsgemeinfchaft, bie fid) als 
eine grofje Familie fül)lt, wirb eine 9Jtufifgruppe, Singgruppe ober eine 
Sptelgruppe bUben, je nach ben oorhanbenen gähtgleiten. (Es ift hierbei DOn 
ftarfer SSirfung, wenn gerabe in ©rohbetrieben bie Familienangehörigen bes Ve* 
iriebsführers fid) an biefen Einrichtungen beteiligen, wie es auch gur Vertiefung ber 
Vetriebsoerbunbenhett beiträgt, wenn bie ©efolgfcfjaft crfennt, bah ber Vctriebsführer 
fid) in famerabfchaftluf)er 3Beife auch um bie oft tleinen, für bie ^Betroffenen aber be- 
beutfamen Vöte ber ©efolgfcfjaft fümmert. 

Attes btes wirb bagu beitragen, bie Vetriebsgemeinfchaft gu fcftigen unb gu oer- 
DoIIIommnen. Über bie richtige Vetriebsgemeinfchaft aber geht ber 2Beg gur wahren 
Volfsgemeinfchaft 

Sie Beftie&sorötiung im nafionalfogtaliftifchen ZTlufferbefrieb. 

(Ein wichtiges mittel 3 ur Jörbetung ber Betriebsgemeinfdjaft ift bie Befriebs- 
orbnung. Sie ift bas (Brunbgefeh bes Betriebes unb bient gur Jefflegung aber 2Rög- 
Hdjteifen für eine gute betriebliche ArbeitspoliHf. Bie Befrtebsorbnung (egt fdjon 
Jeugnis ab für ben (Seift, ber ben Betrieb befeett 

Bie Vetriebsorbnung fann gur Förberung bes Vetriebsgemeinfchaftsgebanfens 
oieles beitragen. Als bas Vetriebsgefet) fteüt fie ben TOeberfdjlag nationalfogiaIiftifd)en 
SBoltens im Vetriebsleben bar. Schon in ihrer Abfaffung geigt fie ben ©eift, ben 
fie atmet Ste enthalte weniger ©ebote unb Verbote, als Orb- 
nungs- unb (Ergtehungsgrunbfäfce, bie an bie Anftänbigfeit unb bie 
_ ütreue ber ©efolgfcfjaft appellieren. 3 U tf»rer Veratung finben fid) Vetriebsführer unb 
Vertrauensmänner gufammen, bie auch an ihrer Veruoltlommnung ftänbig 
arbeiten fallen. Oft werben bie (Ergebniffe ber Arbeitsausfchuhöeratungen*) gute 
Anregungen für Erweiterungen ber Vetriebsorbnung enthalten. Bie Vetriebsorbnung 
foü juin Ausbrucf bringen, bah Bifferengen innerhalb bes Vefrtebslebens, foweit bies 
irgenb möglich ift, innerhalb bes ^Betriebes felbft ihre Erlebigung finben, unb bah 
biefe Fragen im ©eifte gegenfeitigen Verftanbuiffes bereinigt werben. Bie Vetriebs- 
orbnung fann tn Ijoljem SJiahe bagu beitragen, ben Vetriebsangehörigen bie Vor» 

*) f. t. Anjeigenanfjang Sejtor: „©ojial* eelMtoetanttoorüittg" (§eft 5 biefer SReidc, 10 ^5f.) 
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bundenheit mit bem Betrieb gum Beroufjlfem <ju bringen. (Es fann burd) bie Betriebs* 
orbnung bie 2öed)felbejtchung amt[d)en Ceifiungsfteigerung unb (Erhöhung bes Cebens* 
ftanbarös aufge^eigt roerben, moburd) Slrbeilsluft unb ßeiftungsbereitfehaft geftnrft 
merben. 2)ie 3 u 9 ^^örigfeit gur 2)cuttc^en Arbeitsfront Iff in ben 
meiflcn Betriebsordnungen oorgejd) rieben unb bamit bie 
Bedeutung ber Brbeitsfraft in ber gorberung aufrecht et 
Kamerab1d)aft unb 2ß o h r u n g bes [oktalen griebens a n e c • 
t a n n t. 

Sdjufj ber 2lrbeits!raft. insbefonbere auch oor Unfällen, ift ebenfalls tnid)ftger 
©egenftanb, ber in ber Betriebsordnung gu ocranfern ift. Buch bie 3 b e e b e 5 
Ceiftungsiohnes beraus^ufftücn, ift für eine oorbUblidje Betriebsordnung eine 
SeibftDerftönblidjfeit. 2>ie grage ber geiertagsentlohnung, bie grage 
besUrlaubsim gaEe oon 2ßebrmad)tsiibungen, ber ©b e id)lie&ung, bes lobesfaüs 
in ber gamille, ber ©eburt eines Kindes, für ÜDienft in ber Bariei unb beren ©liebe* 
rungen ober fonftigen (Ebrenämtern finden ihre Regelung in ber Betriebsorbnung. 21 u d) 
bie befonberenßei ft ungen bes Betriebes auf bem@ebiete ber 
Soflialpolitif fallen ihren Biederjchlag in ber ©etriebsorb* 
nungfinbenunb frefD^umCbrenfcbilb bes Betriebes machen. 
2)os, roas fjkr ftdj ber Betriebsfiihrer als freimütige Bindung über bie Borjdjriflen 
be9 ©efetjes hinaus auferiegt. ift ein Bppell an jeden anfiänbigen ©efolgfd)aftsmann, 
ber nidjt ungehört oerbalit. 

©s foO bier eine Betriebsordnung angefügt roerben, bie aus einem ÜERufter» 
betrieb mittleren Umfanges ftammi, ber nic^t über grojje Sftiüel oerfügt aber 
ber feine fDtogtidjfeiten im Böhmen des ©egebenen ausnutjt unb beffen Be* 
triebsorbnung auf eine Bectiefung ber Betriebsgemetnfdjaft abgefteflt ift. 

fine Betriebsorbnung | 

Fr gür meinen Betrieb unb beffen ©efolgfdjaft fefce id) gentäfj § 26 bes ©efeges aur 
Orbnung ber nationalen Arbeit nad) Beratung mit dem Bertrauensrat folgende Be* 
triebsorbnung feft: 

Biefe Betriebsorbnung ift ein Beil bes Brbeitsoertrages unb tritt mit bem -heutigen 
läge in Kraft gührer unb ©efolgjdjaft reichen fid) die ftanb au gemetnfamer Slrbeit 
Sie bilden eine Brbeits* unb Betriebsgemetnfdjaft, bie fid) grunbet auf ber Brbetts» 
ehre, Slrbeitst^eue unb 2lrbeUsfamerabfd)aft 

Bufban bes Betriebes: 

gührer bes Betriebes: Ser Betriebsführer tragt allein bie oolle Beranlroortung 
für bie gührung bes Betriebes. 

Bertrauensrat: Bem Betriebsführer ober feinem SteÜoertreter tritt ein Bertrauens- 
rat an bie Seite. Sein Bufgabenfreis richtet fid) nach bem ©efefj gur Orbnung ber 
nationalen Brbeit 

<5efo1gf4)aft: 

Allgemeines: Berantroortungsberoufetfetn, Betrle&sbifaiplin unb Dotier Arbeits» 
einfafc nairb oon jedem ©efolgfd)aftsmitglieb gefordert 

Befd)n>ecbered)t: treten SÄeinungsoerfdjiebenheiten auf, fo ift bas ©efolg* 

. fdjaftsmügiieb gehalten, in gütlicher Steife bte Sdjtmerigfeüen au beheben. 3ebem ©e* 
folgfd)aftsmilgiieb fteht ber SBeg jum Betriebsführer offen. (Es ift unsuläffig. An* 
gelegenheiten bes Betriebes bei außerbetrieblichen Stellen, mit Ausnahme ber 3n* 
ftangen ber ©2lg. unb ber auffgnbtgen Stellen bes Staates oorautragen. 

Geheimhaltung: 3ebes ©efolgfchaftsmitglieb ift aur ©eheimijaltung aller 
ihm befanntraerbenben Angelegenheiten oerpflidjtet. 
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Borausjeßung für bie (Einteilung: Sas einjuftcüenbe CSefoIgfcfjafts* 
tnitglieb muß für ben Setrieb geeignet, arifdjer Abstammung unb SWitglieb ber Deut« 
[d) en Arbeitsfront fein. * 

21 r b e i t s 3 e i t : Die regelmäßige wöchentliche Arbeitssetf betragt 46 (Stunden. 

21 n f a n fl u n b (E n b e ber 2 Irbcit& 3 cit: Die regelmäßige beginnt für bie 
gewerblichen ©efotgfd)aftsmifgtieber unb faufmänntfchen Angeftellten früh 8 UJ)r unb 
enbet um 18 U()r. 3n biefe 3 e *t fällt eine 3roeiftünbige Uftüfagspaufe. 2ßirb burd) 
ftarfen Auftragseingang eine anbere Arbeitsgeit notroenbig, fo wirb biefe oom Sc« 
triebsführer im Böhmen ber Arbeits3eitorbnung feftgefeßf unb burd) 2lnfd)lag be* 
fanntgeinadft. 

Überftunben; Angeorbnete überftunöen werben gemäß § 14 ber „Arbeite« 
3eitorbnung" mit einem ßujdjlag ^*25 D . be^aljlt. ' 

ftünbigungsfrift: Als Sünbigungsfrift gilt für bie gewerblichen unb lauf« 
männifcßen ©efolgfcßaftsmitgiieber bie monatlirfje 5?iinbtgung. Diefe fann jeweils 
am ßeßten bes einen Slonats gum ßeßten bes anbcren Atonats ausgefprodjen werben. 

Bad) smeiiä^riger Setriebs3ugel)örigfeit erbost fid) biefe Äünbigungsfrift auf brei 
9J2onate sum Quartatsfd)luß. nach fünfjähriger BetricbsgugehÖrigfeit auf fedjs 3Jtonate 
3um öuartalsfd)hiß. 

Bad) 3eijnjäj)riger Betriebsaugehörigfeit tann eine Siinbigung nur aus wichtigen 
©rünben gemäß § 123 Abf. 1—7 ber !Reid)sgewerbeorbnung unb gemäß § 70 bes 
#©B. erfolgen. Den ©efolgfdjaftsmitgliebern felbft ftef)t es febod) frei, eine etwaige 
Sfünbigung nad) ben gefeßlidjen Beftimmungen ans3ufpred)en, unb 3war wie folgt: 
ben gewerblichen ©efolgfdjaftsmitgltebern mit 14tägiger unb ben taufmännifdjen ®e* 
folgfchaffsmitgliebern mit einmonatiger Sünbigungsfrift. 

Urlaub: 21Ue ©efolgfchaftsniitglieber etnfdjfießlid) ber ßefjrlinge erhalten bei 
einer Setriebs3ugehörigfeif bis gu einem Safjre 14 Arbeitstage; Cehrlinge 21 Arbeite« 
tage; nach einjähriger Betrieb53ugebörigfeü 21 Arbeitstage, ©efolgfdjaftsmitglieber, 
welche ihren Urlaub in einem gre^eitlager einer ©lieberung ber BSDAB- ocr« 
bringen ober an einem güßrerfurfus teilnehmen, erhalten ihre Besüge fortbe3ahlt 
Schwcrfriegsbefchäötgte unb Sd)werbejd)äbigte erhalten einen sufäßlidjen Urlaub oon 
fedjs Arbeitstagen. Die geftjeßung ber Urlaubs3eiten erfolgt bur<h Öen Betriebsführer 
nad) Beratung im Sertrauensrat. 

Buße: Auf bie im ©efeß 3ur Drbnung ber nationalen Arbeit enthaltene Buße 
oer3id)tet ber Betriebsführer, ba er annimmt, baß perfonlid)e (Ermahnungen genügen, 
ben ©runöfatj ber Arbeitsehre unb Setriebsbif3iplin aufred)t3uerhalten. 

gürforge für bie Betriebsgemeinfchaft: Der Betriebsführer 

münfdjt bie 3nanfprud)nahme ber (Einrichtung „Äraft burd) greube*, ba biefe ©in» 
ridjtung ber ©efunbheit, ber (Entjpannung unb ber gorberung ber ^krföniid)feit bient 

3ebes ©efolgfrf)aftsmitglieb erhält batjer einen jährlichen 3ufd)uß 3U einer Äbg.« 
0ahrf, unb 3toar. 

bie ßebigen in 4)öfje oon 9\2Jt 60, — 

bie »erheirateten in S)öhe oon „ 100,—. 

Snforoeit nachweislich bie Teilnahme an einer Äbg.*gahrt unmöglich ift mirb 
ebenfalls ber 3ufd)uß oon K9Jt 60,— b3W. 9UK 100,— be3al)lt 

Jatnilien-^ütforge: 

1. Bel ft r a n t f> e f t : 3m ftranfheitsfalle erhalten bie ©efolgfchaftsmitglieber bie 
Be3Üge bis 3ur Dauer eines halben Sahres fortbe^a^It. Der Betriebsführer fann nach 
ben Umftünben bes ©Beifalles eine SSeiterbesahlung ber Begüge feftfeßen. 

2. Bei ©eb urten: 3m galle ber ©eburt «fines ftinbes erhält bas ©efolgfdjafts* 
mitgtieb einen 3 u fd) u & oon »3JI 100, — . 
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3. Sei Eftufterung unb ©inrücfen gur militätifdjcn Übung: 3m Salle ber 
ERuficrung unb öer militärijdjcn Übungen bis 3U jroci Monaten werben bie Bejüge 
fodbe^aljlt. 

4. Sdjmangetenhtlfe: EBirb eine merbenbe Butter burd) bie Schwanger* 
fehaffsbefd)ioerbcn arbeitsunfähig, fo erhalt fie bie Scgüge fortbegaf)It. Sie h°t aber 
burd) ar^ilidjes Atfeft bie tatfädjtief) oorhaubcnen Srf)tDangerfd)aftsbefd;tDerbcn nach“ 
gutneifen. 

Der Befriebsführer forbert non allen ©efolgfrijaftsmitgliebcrn, bafc fie fid) in ihrem 
Seruf ftänbig uerooUfommnen, um pofiiioe ßeifiungcn für bie ©emcinfcfjafi erfüllen 
3U tonnen. Die hierfür aufjumenbenben ßurfustoffen werben oom Sctricbsführer 
getragen. Am ©nbe eines Wurfes ifbber Surfusnacfjinets oorjufegen. Sei ungenügenbem 
Sefud) ber Äurfe unb mangelhaftem EBiüen 31er Berufsausbilbung werben bie Soften 
öurütfoerlangt. 

©ntgeltfeftfefeung: Sämtliche ©efolgfdjaftsmiiglieber werben monatlich be* 
3af)lt. Die ^eftfetjung ber (Behälter erfolgt im (Sinacloertrag. Die geftfefcung ber ©e* 
haltet unb Söhne gcfdjieht nach Ceiftung. 

Der Betriebsführer gibt biefe Setriebsorbnung feiner ©cfolgfdjaft als gunbamenf 
für bie 35etriebsgememf<haft. (Er behält fidj oor, über bie in ber Setriebsorbnung 
feftgefe^fen Seftimmungen im ©injel falle hinaus3ugehen. 

Als ©egenleiftung oerlangt ber Setriebsfuhrer bie in ber Setriebsgememfdjaft be* 
grünbete £reue, bie bie ®efoIgfd)aft, wie umgefehft ber Betriebsführer, ieben Xag 
neu unter Beweis 3U ftellen ha*-* 

| Reine r ,Tnufter"-Bettiebßorbnung | 

Diefc Setriebsorbnung foU nun nidjt etwa als „Stufter-Betriebsorbnung“ gelten. 
Denn lebe Setriebsorbnung. bie einen 28ert über bie 5 u fammenfügung non Bor- 
fdjtiffen hinaus hoben foll, mufj aus bern Betriebe geboren werben unb organifch 
machfen. Anregungen aber oermögen ootbilbliche Setciebsorbnungen ju geben. Sie 
fonnen unb folten bie Berantaffung hüben 3 ur ftefs erneuten Überprüfung, eb bie 
eigene Setriebsorbnung nicht unter Seriicfjkhfigung ber Sefonberheifen unb ber Cage 
bes Betriebes unb feiner IRögluhfriten eine (Ergättjung unb Berbeffetung etfahten 
fann. Cnffcheibenb aber bleibt ber (Seift bes Betriebes. 

II. Erhaltung unft Steigerung ftet Dollrskcaft 

galfdje -3ielfefeung unb falfc^cr ©infafe, oerurfacht burd) oolfsfrembe güijrung unb 
bie Serfennung ber Sebeutung ber Naffenfrage, haben ber beulten Solfstraft un« 
nennbaren ©(haben getan. 2JUt ber Alachtübernahitie ift hierin grunbjägltd) Sßanbel 
gefdjaffen worben. 211s Aufgabe ber Sfaafsführung ift bie Sicherung unb Steigerung 
ber oöltifdjen ßraft anerfannt. 0al[(her ©infai} ift oermieben. Alle aftofjnahmen finb 
abgeftettt barauf, bem Solfe au nüfcen. Die fKaffenfrage ift in ihrer ooEen Sebeutung 
herausgeftcllt, bie fiöfung ber Eiaffenfrage ift als bie entfdjeibenbe Borausfefcung bes 
beuifdjen Söieberaufftieges anerfannt. 3ebe Sermifd;ung führt gum Serfiegen ber geifti» 
gen unb förperUdfcn Sd)öpferfraft einer Nation, 5um i)erabfinfen bes Nioeaus unb 
fd)lief}lich gum Ausfterben ber Eiaffe. Deshalb frühen bie Nürnberger (Befere bas 
beutfdje Slut oor weiterer Sermifdjung. 

Xjräger einer mächtigen 3bee unb eines ftarfen Staates, fann auf bie Dauer nur 
ein großes unb ftarfes Solf fein. Auch auf 'öen ©ebieten bes Betrtebslebens ift bes* 
halb tm roeiteftmÖglichen Umfange für (Erhaltung unb Steigerung ber Cebensfraft 
Sorge getragen. 
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| jotfrerunfl bet Ehefdiließung 

SSielß ^Betriebe finb bem Seifpiel ber Steidjsregierung gefolgt, bas fie burd) bie 
©eroäjjrung uon ß^eftanbsbarletjen gegeben hat, inbem fie non ftdj aus mit JRüdficfjt 
auf bie Soften unb oieljeitigen Stufmenbungen, bie bie ©rünbung einer (Elje mit fid) 
bringt, einmalige Zahlungen gemätjren, bie je nad) SJtöglidjfeit bes Betriebes oft red)t 
erheblich finb. Sas gfeidje gilt beim Slusfdjeibeit aus bem ^Betriebe infolge 93ctef)e> 
lidjung. 2tudj fjicr merben oft Zumenbungen gemadjt. 


ftjleltung brr berufstätigen frau 3Ut fjausfrau 

Die etmas eingeengte (Ernäljrungsgrunblage bes beuffdjen Solfes unb bas mäßige 
(Einfommen oerlangen gebieterifd) eine (Erstehung bcr berufstätigen grau 3 ur fjaus* 
frau. Sie berufstätige grau I)at nur fetten (Selegenljeii, fid) hausfraulich 3 U bitben. 
Sie golge baoon ift, bafj fie nicht immer bie smedmäfjigfte (Ernährungsmethobe, bie 
fd)madi)afteffe 2 Irt ber 3 u & c mhm 9 unb bie gefdjmadDollfie gorm her 2 Inrid)tung 
finbet. Siefe bebauerlidje Xatfadje bot eine gan^e 2tn3ahl unliebfamer unb uner* 
roünfdjter 2 lusmirfungen: 

1 mirb bem fdjaffcnben SKenjdjen bte (Ernährung nicht in ber anfpredjenbften 
unb smerfmäfjigften gorm geboten; 

2 . mirb auch bie Hausfrau, bie btefe SJtängel ber Zubereitung fetbft empfinöet, 
untuftig. Sie greube am Sod>en mirb itjr uergättt. 

5jter fjaben bie ^Betriebe fdjon fetjr oietes getan burdj bie (Einrichtung oon Sod ) 1 
furfen. S3on entfdjeibenber ÜBebcufung ift iebodj hierbei, bafj feine (Experimente ge* 
macht merben, bie ohne praftifcfje 23ebeutung finb, ober bafj fjicr mieber ungeeignete 
befriebsfrembe SSotfsgenoffen ein fBetätigungsfelö faljdj oerftanbenen fielen SSitlens 
fetjen. Sie ganje 2trt unb 2öeife ber in ben Surfen ge 3 eigten Sodjfunft mufj fid) ftreng 
an bie (Erforöerniffe bes praftifrf)en Öebens galten. Sie meiblidjen (Befolgfdjaftsmü* 
glieber müffen gum Äodjen prattifcf) ^erangesogen merben, unb ber Sücfjensetiel mufj 
fo geftaltet fein, bafj bie gabrifarbeiterin aud) mit bem ihr 3 ur 23erfügung ftefjenben 
Setrag für bie (Ernährung ausfommt, bafj fie Vertrauen 3 U biefen Surfen geminnt 
unb bie Über 3 eugung erhält, bafj bas, mas fie bort erlernt, auch praftifd) burdjführbac 
ift Sesmegen ift auf bie ©eftetjungsfoften ber ein 3 elnen 3 Jba^l 3 eiten genau 3 U achten 
unb ber 9tad)roeis 3 U erbringen, bafj bas (Effen, menn man auf bie jafjresseittidjen 
Unterfc^iebe Utüdficht nimmt, billig unb babei bod) 3 ugteid) nahrhaft unb fdjmadhaft 
fein mufj. 

SDtit biefen Sojfjfurfen mirb häufig eine meitgef)enbe SBerbraudjs* unb 3 e* 
barfslenfung oerbunben merben fönnen. (Es mufj aber nodj einmal fjeroor« 
gehoben merben, bafj bie engfte Utnfehnung an bie <£rajis unb ein inbioibuelles Sin* 
gehen auf bie örtlichen unb jahres 3 eitlidjen tBefonbertjeiten bie Sorausfe^ungen bes 
praftifd)en (Erfolges finb. 

SJtandje Setriebe gehen foroeit, aud) bie S i ä t f ü 6 ) e erlernen unb in ber ©efotg* 
fdjaftsDerpflegung burd)fül)ren 3U taffen. Sie Sebeutung einer fordjen Stätoerpflegung 
bei ber Sefämpfung ber Serufsfranlhcifen fann gar nicht ho<h genug oer* 
anfdjlagt merben. 

' SBertooU ift es auch für bie meibtidjen ©efolgfchaftsmiiglieber, menn ihnen eine 
praftifthe Stusbilbung in ber ßanbarbeit ermöglicht mirb. jjierbei mirb befonbers 5Bert 
auf bie prafiifdje Erlernung bes Ob ft* unb ©emüfebaues gelegt, 
mobei ber Zeitraum fo reichlich 3 U bemeffen ift, bofj fie foroohl Saat als auch ©rnte 
praftifch mitmachen fönnen. / 

(Eine ganse Strahl non ffltafenahmen finb hrer noch 3 U ermähnen, bie fchon im 
Setriebe getroffen merben, um ber fünftigen ftRutter ber Station ihr cerantmortungs* 


19 






ootfes urtb melfeiitges 2 lufgabengebief gu erleichtern. Es finb fjtcr nod) gu ermähnen: 
bie Einrichtung non 9läl)furfen, SäugUngspflegefurfen, 21 u s* 
bilbung in berftrantenpflcgcunb 21 nleitung in b e r $ t ri b e r» 
ergiefjung (3ufammenarbeit mit bem „S e u t [ d) e n grauen* 
mttV unb ber 92 S S.). 


BolNshcnft unb IBolinungsfragt 

Bon grunblegenber Bebeufung für bie Erhaltung urtb Sietgerung ber Bolf straft 
ift bie Wohnungsfrage. 1 )ae 3iel ift bie Straffung ausreirfjenbcr gefunber Wohnungen 
gu erträglichen Bebingungen. Sie* 932ögltd}f eiten finb fjter fcf)r nerfdjtebcn. Gs ift gang 
ffar, bafj 3 . S. ein großes Bauunterncl)mcn ouf bem ßanbe oiet leidjter feinen Be* 
iriebsangehörigen gu einer ridjfigen .Qeimftätte nertjelfen fann, als ein Betrieb in ber 
©rofjftabt Siber: mo eine Wille, ba ein Weg! So fennen mir gasreiche Sjanbmerts» 
betriebe, in benen bie Unterbringung ber ©cfolgfcfjaftsmitgtieber im gleichen ftaufc 
mit bem Betriebeführer erfolgt, mobei ber Betrtcbsfüfjrer auch für bie richtige Bus* 
ftattung ber Unferfunftsräume Sorge trägt. Sic Bebeutung gerabe biefer gage, befon* 
bes für bie Bolfsgefunbtjeit rotrb baburcf; unterftridjen, bafj ein ßeifiungsabgeichen für 
»orbtlbliche ^eimftätten unb Wohnungen befte^t. Sie in ben ^Richtlinien für bie Be» 
urteilung ber Betriebe feitens bes hetmftättenamies angegebenen SJlÖglidjteiten finb 
mannigfaltig. Gs wirb barauf ^ingetniefen, bafj bie primitiofte görberung in ber 
(Jinri^tung eines ©ohnungsnaihmeifes im Betriebe befonbers für b'ngugiebenbe Be* 
triebsangefjorige heftest Begüglidj ber Befdjaffung neuer Wohnungen unterfd)etbel 
ba« ^eimftättenamt bei ben Werfsmohmmgen fotgenbe 21rtenr Sieblungen, Eigen» 
ljetm, IReibentjäufer unb Stodmerfsmofjnungen. Wie fd)on angebeutet, ift es not* 
roenbig, bafj btefe Wohnungen gu erträglichen Bebingungen gur Berfügung gefteüt 
nterben. 


Qct Betrieb ffiUft bauen 


3n finanzieller Begießung tonn bie £tlfe hes Betriebes beftehen in ber 3 urBfir * 
fügungsftellung non Baugrunb ober Baumaterialien, Übernahme ber Srägerfdjaft, 
Übernahme ®on Teilarbeiten, Bßfehaffung ber Baupläne ufw., fchltefjlid) in Bargu* 
Jcf}üffen unb nerlorenen Baufoftengufdjüffen unb Sarieben, (ßefctere entweber ginslos 
ober gu geringem Sinsfafe) ®s barf hier nicht oerfannt roerben, bafj bie Slnfpannungen 
ber beutfd)en Äräfte für bie Erfüllung ber norbringüdjften Slufgaben gu einer etmas 
ftiefmütterlidjen Befjanblung gerabe ber ^eimftättenerftettung führen mufcte. Um fo 
wichtiger ift aber bie Slusnufeung jeber oorfjanbenen 9J2ßgßd)feit auf biefem ©ebiete, 
unb man fann mit großer greube unb ©enugtuung feftftellen, öafj gerabe Ijier bie 
beutfefjen Betriebe angefichts ber begrengten SÜJlöglicfjfciten Borbüblidjes geleiftet haben. 
3n länbftthen ©egenbert ift es oon Wert, bafj ber grau bes (Sefolgfdjaftsmitgltcbes 
burch einen ©arten ober eimas ßanb eine ermünfehte 3 ubuBe für bie Äüdje auf 
eigenem ©runb unb Boben gur Berfügung gegeben »trb. 

BfljfilhetunflepolUih forbert gefunbe füeimftätten 

Sie Bermurgelung bes beuffchen SRenfchen mit bem Boben, mie fl« burch eine 
richtige i^eimftätte erreidjt »erben fann, ift aufjerorbeniltcf) wichtig fdjon oom gefunb* 
hettlidjen Stanbpunft aus, benn cs ift unb bteibt ein Wtberfpr ud), unfere Beoölfe* 
rungspolitif burdjgufübren, ohne. bafj hinreidjenbe gefunbe Wohnräume oorhanben 
finb. Sie gefunbe Wohnung muB gerabegu als Borausfetjung für bie ©efunberhaltnng- 
bes 9 tach»uchfe 5 .mit angefprochen »erben. 
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Sorge um Die wertende Hlutter 


Sie merbenbe ©lütter unb ber Säugling werben oon ben SOTuftcrbcfrieben mit bc * 
fonberer Sorgfalt betreut. So haben otele ©ro&betriebe Surfe für Sinberpflege ein- 
gerichtet. Sie ©ücffid)tnahme auf Schwangere bei ber ©rbeitsplahocrteilung fpielt 
ebenfalls eine bebeutenbe ©olle. Sie äußert fid) in einer über bie gefe^Iid)c aSerpflicfjtung 
hinausgefjenben Betreuung, 3 u ro*«fung leichterer Brbcit bei gleichem ßohn, Bermeibung 
non ju langem Stehen, gu fehlerem Brägen ober fonftiger 3 U großer forperfirfjer 21 n- 
ftrengung. Sie äußert ficf) auch « n ber redjt.geittgcn Beurlaubung oor ber ©ntbinbung 
unb bamit oerbunben in einer materiellen Sid)erftcüung für bie Sauer ber Brbeits* 
unfähigteit. ©s ift befannt, baß früher oiele merbenbe ©lütter ihren ßuftanb fo lange 
mie möglich oerheimliehten, weit fie bie materielle Sdjierhterftellung fürchteten unb 
biefe bajjer möglid)ft lange h« nQ usfchieben mollten, • roetl fie ber Berbienftousfall 
angefichts ber erhöhten Slufroenbungen, bie mit ber ©eburt in Berbinbung ftehen, 
um fo empfinblicher traf. Sie 5°tg e biefer begreiflichen, aber 00 m beoölferungs* 
polttifchen Stanbpunft unb oom Stanbpunft ber Bolfsgefunbljeit ab^ulehnenben, ja 
gerabeju befchämenben Xatfad)c finb gefunbheitliche Scf)äbigungcn für ©lütter unb 
Sinb. Seshalb hat hier bio ©SB. bereits gtofje fttlfe geleiftet. 4000 Betriebsorbnungen, 
bie 150 000 meiblidje ©efolgfchaftsmitglieber crfaffen, geben btefen grauen ben 
Dl e d) t s a 11 f p r it d) auf bie 3 Q h l ung bcs Sifferen^bctrages gmifchen bem Sranfen* 
fo(fen*2ßothengelb unb bem Surdjfchntttslohn. 


TTluftct unb ftlnb 


Beadjtensroert ift auch öie Sorge um bie DBödjnerin unb bie häusliche Betreuung, 
bie burch bie Sojialarbeiterin bes Betriebes ober ©rbeitsfamerabinnen mit burch» 
geführt roirb. ©in DRufter betrieb gibt 3 . B. ber jungen ©lütter gefchentmeife ein 
Säuglingspafet, worin fid? alles befinbet, was für ben Säugling in ber erften 3 eii 
erforberlidj «ft. Bei ben oielen ©egenftänben, bie hier in grage fommen, erreicht ein 
folcfjes Batet einen anfehnltcfjen ffikrt. Beachtenswert ift ferner bie foftenlofe ©lilcf)» 
abgabe, bie in manchen Betrieben burdjgef.ührt wirb, unb beren oolfsgefunbheitlüher 
3Bert lmberhälfnismäfjtg größer ift als ber geringe Äoffenaufwanb, ber für ben Be» 
trieb bamit oerbunben ift. Betriebe, bie baju in ber Sage finb, gewähren häufig ©r= 
holungshtren für ©lütter unb $inb, teilweife in wertseigenen ©rholungshäufern. 3 U 
ermähnen ift hier auch bie ©inrifhtung oon Äinberheimen, in benen eine »orbübliche 
Betreuung ber Äinber, oerbunben mit ©efunbljeitsfürforge, 3 U finben ift. S5Mrf)tig ift 
auch bte Befferftellung ber 21rbeitsbebingungen oon Äinberreichen, bie beoölferungs* 
politifch befonbers wertooll ift; benn gerabe ber Äinberreiche, ber oorb Üblich 
für einen ausreidjenben ©adjmuchs forgt, oerbient jebe nur mögliche Befferftellung in 
ben Slrbeitsbebingimgen jur Sicherung ber Bufjuchf gefunber, träftiger Äinber. 


Rente an IDHoen unb Halfen 


Sie ©emährüng einer ©ente an SBitmen unb SBaifen erhöht bas (Befühl ber 3 UJ 
gehörigfeit gum Betriebe unb nimmt bem ©efolgfchaftsmann einen leil feiner grofjcn 
Sorge um bie 3 uIun ft feiner Sieben, ©ine grofte' ©nsahl beutfeher Betriebe gewährt 
ben SBitwen unb SBaifcn langjähriger Betriebsangehöriger eine 3 ufäfcli<he ©ente. Sic 
Betreuung ber gamüie bes ©efolgfchaftsmannes ift ebenfalls eine gorbetung, bie für 
eine oorbilMidje Befriebsgemeinfchaft eine Selbftoerftänblichfeit ift. 


21 







M. Erfiolttmg unft Steigerung bst flebeitshtoft 

Die Arfieifsfraft ift mit bas roertoollfte ©ut eines Golfes. Bon il)rcr planmäßigen 
©rßaüung unb Stärfung unb nicht gute^t non ihrer Ausbitbung unb planmäßigem, 
gtöetfoüllem ©ittfaß f>ängt in hohem BZaße bas Scßicffal ber Kation ab. 

2Boßl mar es bem oerantroortungsberoußten beutfeßen Betriebsfüßrer non jeher 
eine ©ßrenfadje, feinen betrieb in jeher Begießung anftänbig au geftalten, aber leßten 
©nbes bod) mehr um bes Betriebserfolges an fidj unb nicht um bes fd^affenben beut* 
fdjen Blenfcßen unb ber Erhaltung feiner Arbeitsfraft miilen. hierin hat bas Dritte 
üReicf) grunbfäßlicß B3anbef gefdjaffen. So rote es ftch bie (Erhaltung unb Steigerung 
ber Boltsfraft 3 U feinem politifcßen 3tel feßte, fo brad)te es aud) ben Arbeitsbcgrifi 
roieber 3 U ©ßren unb ftetlt bie Sorge um bie (Erhaltung ber Arbeitsfraft in ben 
SÄittelpunff bes Betriebslcbens. 


flufjms Bilb bes Betriebes 


Das äußere Bilb bes Betriebes unb bie innere Ausgeftalhmg finb barauf abgeftellt, 
bem feßaffenben -äRenfcßen eine roürbige unb freunblicße Arbeitsßeitnat gu bieten, 
Diefem ©rforbernis muffen bie Betriebsgebäube fdjon in ihrer Formgebung, insbe* 
fonbere auch ber- Faffaben, enffprechen. Die ©ebäube foUen fieß ber Umgebung 
anpaffen unb in ben ©ßarafter ber ßanbfchaft einfiigen. ©inroanbfreie Umfriebungen 
unb feßöne lote formen roefentltiß ben ©inbruef eines guten ©efamtbübes. ©benfo 
füllen fieß bie gugangsroege unb S5Berfsf)öfc in anftänbigem ,3u(tanbe befinben. Die 
Schaffung oon ©rünftäcßen unb gärtnerifeßen Anlagen trägt oiel ba 3 U bei, ben freunb* 
ließen ©ejamteinbruef gu oerftärfen. 

©s foll nießt oerfannt roerben, baß neu gu erftettenbe ©ebäube biefen F° r berungcn 
roeit meßr entfpreeßen fönnen als foId>e, bie feßon Saßrgeßnte befteßen, 3 umal roenn fie 
im bießt befiebetten Snbuftriegebiet gelegen unb roomöglicß no<ß infolge oorbringlicßcc 
©inbauten gu einer Berringerung ber 3roi|(ßenräume gezwungen finb. Diefen Um* 
ftänben muß natürlich bei ber Beurteilung Becßnung getragen roerben.- 2öas aber 
in allen FoUen nerlangt roerben muß, ift Drbnung unb Sauberfeit aueß im äußeren 
Bilb, foroie bte Bermeibung tron im ©efamtbilb ftörenb roirfenber, ßäßlicßer unb auf* 
bringlicßer Betlame, 


©ßrenmale fiir bie Opfer ber Krieges, ber Beroegung unb ber Arbeit mit ißren 
Dafein foroie Appellpläße im Freien, joroeit btes möglich ift, runben bas äußere Bilb 
bes Betriebes ab. 


inneres Bilb bes Betriebes 


Aueß roas bas innere Bilb anbelangt, fo ift bas S^auptgebot: Orbnung unb Sauber* 
feit. Die Arbeitsräume follen tid)t unb ßett fein, bie fünftlicße Beleuchtung einroanb« 
frei. 2ßanb= unb Blumenfcßmutf, foroeit möglich unb angängig aueß innerhalb ber 
Arbeitsräume, bienen ber <^r^öl>ung ber Arbeitsfreube. Die betrieblichen Anlagen, 
tnsbefonbere bie SJlafdjinen unb bas ißanbroerfsgeug, follen fieß in einroanbfreiem 
Fuftanbe befinben. Die Arbeitspläne follen ausreießenb unb groeefmäßig fein. Biele 
Betriebe leiften hier BorbUblidßes, tnsbefonbere aueß bureß rtdjtige ©eftafctung ber 
SHäbef, roäßrenb in anberen Unternehmen aber bureßaus ungeeignete ©tßgelegenßeiten 
oorgefunben rourben, bte Bürfgratoerfrümmungen unb anbere gefunbßeitlicße Scßcbi 
gungen für bie fie ftänbig Benußenben ßeroorrufen fönnen. 


\ 


22 





Eöftungscerhaltnlffr 


Bon entfdjeibenber Bebeutung ift tuid) bie grage ber Sntlüftung unb Sntftaubung. 
Sdjroere ©efunbheitsfdjäbigungen finb ba 3U beobad)len, mo biefe Borausfefcungen 
ntrfjf gefrfjaffen werben. Der gütige ©taub ber ledjntt ermöglicht in faft aßen gäßen 
(auch bei befdjräntfen Kaumocrijältniffen) unb bei faft aßen ^robuftionsuorgängen 
eine ausretdjenbe (Entlüftung unb grifchluftjufuhr. Dies gilt 3. B. auch für ©teßereien. 


Tedinifdie Hilfsmittel 

Der Steigerung unb (Erhaltung Ser Hrbeitsfraft bient bie bauernbe ©rgängung 
ber terf>nifcf>en Hilfsmittel, i^ier^u gehört bie Iaufenbe 6rgän3ung unb (Erneuerung 
ber Hkobuftionsmitiel, 2lnpaffung ber ©ertgeuge unb Arbeitsmethoben an ben je- 
weils neueften Stanb ber gorfrf)ung unb Xedjnif, bie pflegliche unb nerftänönisoolle 
Behanblung ber SDlafdjinen unb Skrfaeuge, bie ©infütjrung moberner, fraftfparenber 
Slrbeitsocrfaljren unter Berücffid)tigung ber gorberungen ber ©erocrbehpgiene. 


Detfjütung osn Betufshtanhh eiten unb Unfällen 


Dem Unfallfrfjut} unb. ber Unfaüoerfjütung mu| große Sorgfalt geroibm et werben. 
3 n}erfmä§ig eingerichtete Sanitätsräume unb ausgebilbetes $erfonal faßen bie 
fcfjlimmen folgen oon Unfällen mäglidjft etnfdjränfen. Das Sinfen ber Unfaßfurue 
ift mit einer ber beften Beroeije für richtige Betriebsführung. Unfalü)äuftgfeit bagegen 
beweift, baß bie ©efoigfehaft nicht oon fid) aus bie UnfaßoerhütungsDorfchriften be- 
achtet, aber baß niefjt iebes ©efolgfdjoftsmitglieb ben richtigen Arbeitsplatz h Q t- 

Aßnli d) ift es mit ben burd) ben Beruf rerurfadjten 8ranft)eiten. Aud) ljier f Qnn 
ber falftfje Arbeifsplaß für Diele auch gefunbheitsmäßig bas Berfjängnis bebeuten. 
Unterfudjungen bes Arbeiters Dor ber Aufnahme einer beftimmten Arbeit unb bie 
rechtzeitige Anroenbung ber oon ber Siffenfdjaft erarbeiteten Sd)ußmittel führen 
nicht nur 3ur Bcrljüfung ber Berufsfrantheitea, [onbern fie fotinen barüber hinaus 
3u ber notwenbigen gcfunbheitlidjen görberung ber ©efunbljeii ber ©efolgfdjaft bei- 
tragen. 


Sonftige Einrichtungen 


An fonftigen (Einrichtungen finb 3U ermähnen: 3mecfmäßige unb ausreichenbe Um* 
fleiberäume mit Schränfen, ferner faubere 2 Baf<hräume mit 3»ecf mäßigen 9 Bafd)» 
einrichtungen unter Berüdfichtigung ber Äörperbehinberten unb ber grauen. 6s 
muß fich babei burchaus nicht um ffkunfräume hanbeln, fonbern um 6inricf)tungen, 
bie gern unb regelmäßig benußt werben. Hggienijch einroanbfreie Abortanlagen finb 
eine Selbftoerftänblichfett. 


Sportanlagen 


Der ©rhaltung ber Arbeitsfraft bienen auch Sportanlagen jeber Art, mobei auf 
bie Befonberheit bes Betriebes Bürffidjt 3U nehmen ift unb insbejonbere jene Sport- 
arten 3U pflegen finb, bic gegenüber ber betrieblichem Xätigfeit einen Ausgleid) herbei* 
3uführen geeignet finb. Der Betriebsfportroart jiann hier feßr Diel tun burd) An- 
regung bes fportficfjcn Sniereffes. Die Betriebsführung fann burch Bereitfteüung oon 
ÜÄittefn ober fRäumen \)iev anregenb eingreifen, mobei bie eigene Uftitarbeit ber ©e* 
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folgfdjaft burdjaus jmerfmn^ig ift. 2fud) Stellung ber Sportfleibung unb ber Sport* 
geräte burd) bie Betriebsführung ober anteilige Äo|teniibernaljme fann tjicr er^ictjerifrf) 
mirfen. 


flibeitspoufen ‘ 


Einteilung unb ©eftaftung ber Strbeitspaufen ift aufjcrorbentlid) mistig für bie 
Erhaltung ber ©efunbheit unb Slrbeitsfraft. Es ift gu begrüben, menn Dachgärten 
unb Siege» unb Erholungspläfce im freien Dorfjanben finb, bie eine mirtlidje Ent* 
fpannung ermöglichen. Der geiftigen Entfpannung foü eine richtig ausgeftattete 2Berf* 
büdjerei bienen, bie Iaufenb ju ergäben ift, unb in ber audj eine .getjaltoolle Unter* 
haitun gsliteratur neben ben Stanbarbmerfcn ber Bewegung uorljanben fein foll. 


Gefolgfdinffßoetpflcflung 


sieben ber Sorge für bie geiftige unb fulturelle Süeiterbilbung barf aud) bie Sorge 
um bas leibliche 58of)i nicht oergeffen tocrben. So ift ber Verpflegung ber ©efolgfdjaft 
aufcerorbentüche Slufmertfamfeit gusumenbcn. £)ier fann ber Betriebsführer mit bem 
nötigen Verftänbnis unb unter Zuhilfenahme ber neueften ©rgebniffe ber Ernährungs* 
roiffenfdjaft ber Volfsgefunbheit unb ber 2lrbeitsfraft, unb bamit feinem Betrieb oiel 
nüfjen. Es fommt hier oor allen Dingen barauf an, bafj bie Zubereitung fdjmacfhafl 
unb anfpredjenb ift, unb bah fic Vütffid)t auf bie Bebürfniffe unb Eigenarten ber ge» 
forberten Slrbeitsleiftung nimmt. Bei oielen Betrieben fpielt auch bie Srage ber © e» 
tränfe eine grofce Voile, fo uor allen Dingen in Betrieben mit ftarfer 5)i8eenimicfi* 
lung. j)ier ift fomohl bie 2llfoholoerabreid)ung abaulebnen, ba fie 3 U rafcher Er» 
mübung führt unb auch gegen ©efahr abftumpff, als aud) Söaffer, Vltneralmaffer ufro., 
ba bies gu rafch ausgefdjmifet mirb. 21m 3 roecfmähigften ift bie Verabreichung oon 
leichtem Dee ober Äaffee. Sefcterer foU jebod) nicht ftarf coffei'nhaltig fein. 


»ßraft öurd| Jreubc" 


Starfe Sternen finb im Kampfe ber Station um ben Vlufe an ber Sonne bas 
Entfcheibenbe. 3n biefer Vidjtung liegen all’ bie oielgeftalfigen, roohliiberlegten unb 
fith gegenfeitig ergänaenben SJtahnahmen, bie ber Stationalfoaialismus ergriffen h a *> 
um bem beutfehen Arbeiter eine fchöne, erholungbringenbe, bilbungsoertiefenbe unb 
abmechflungsreiche Srei 3 eit 3 U geben: bie Erholungsreifen, bie 3JtÖgIid)f eiten, bie bas 
2lmt „geierabenb" bietet, bie Volfsbilbungsftätten unb bie Dielen fulturellen Veran* 
ftaltungen, aber auch hie förperlidjen Erholungsmöglichfeiten, bie bas Sportamt ber 
Dä0. gefchaffen h ot - Vtillionen pon Volfsgenoffen roerben baoon erfafji, alle Sport* 
arten finb oertreten, felbft folrfje. Bie früher nur ben „efflufioften" Greifen oorbehalten 
mären, roie Veiten, Dennis unb Sechtem ijier fann ber Betrieb auch burd) teilmeife 
Übernahme ber 'Stoften eine weitere Erhöhung ber Beteiligung herbeiführen. 


Urlaub 


3n ber Urlaubsregelung fann fich bie Sorge um bie ©efolgfchaft heroorragenb be* 
tätigen, bauptfächlith in ber Stufung ber reichen SJtögtidjfeiten, mie fie „Sraft burch 
Sreube" bietet, $)ier bebarf es mitunter eines/ mehr ober minber energifdjen Slnftofees, 
um Hemmungen gegen bie Beteiligung 3 U übertninben. 2Iber bie Bemühungen in 
biefer Vidjtung, menn fie oon Erfolg gefrönt finb, weifen banfensmerte Ergefmiffe auf. 
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ftranhfyritS' und UnglÜcfcsfÖlle 

Auch in Äranthdts* unb Unglütfsfällen, mie überhaupt in gäUen unoerfchulbeter 
Slot, bie bie Arbeitskraft unb bariiber hinaus ben ßebensmut bes ®efolg[djaftsmii= 
gliebes unb feiner Angehörigen in grage ftellen, leiftet ber Blufterbetrieb Borbilb* 
lid)es. hierbei finb groei SKomente ju beachten: 

1. baß ber, ber fchnell hilft, hoppelt hilft, unb 

2. baß hier bie feelifcf)e Betreuung eine außerorbentlich große Bolle au fpielen 
oerniag. 

Jtidjls ifi nleberbrücfcnber als bas ©efühi, im Ilnglücf unb in ber Jlot nur auf 
firf) allein angeroiefen 3 u fein, unb nichts roieberam iff erhebenber unb ftärfer als bös 
(Befühl, auch im Ilnglücf unb bei Sdjicffalsßhlägen ficfj nicht allein, ionbern als ©lieb 
einer ©emeinßhaft 3 U roiffen, bie fid) auch in ber Jtol unb gerabe in ber Jlot beroäfjtl. 

Der fBlufterbetrieb betrachtet es als eine (Ehrenpflicht, feine Anteilnahme unb feine 
S)ilf5bereit[d)aft gu befunben. Das Bertrauensoerhäitnis, bas gmiftfjen ben Angehörigen 
orbentiidjer beutfdjer Betriebe befiehl, geftattet auch, bie Karengtage ber 
Kranfenfaffen gu oergüten. (Eine mißbräuchliche Ausnußung, etma burch 
Simulanten tum, ift in einem folcfjen Betrieb ausgefdjloffen. Operationsbeihilfen roerben 
oon otelen Betrieben gemährt unb helfen, gerabe bie fdjioerften Stunden gu über* 
rotnben. 

Soroeit bie ©röße unb bie Berhältniffe bes Betriebes es geftatten, finbet fid) 
häufig eine eigene Betriebsfranfenfaffe, beren ßeiftungen gröBer finb, als bie ber 
anberen Ärantentaffen. 


|3u faßliche Bitersunterftüßung | 

Bon nicht gu unter fcßäßenb er Bebeutung für ben feelifchen grieben unb für bie 
Aroeitsfraft ift auch hte grage ber Sicherung bes ßebensabenbs. Dies gefchieht bei 
Dielen Betrieben, bie es ermöglichen fönnen, in gorm einer gufäßüchen Altersunter* 
Büßung, unb gmar finbet man hier oft Stiftungen mit eigener Bedjtsperfönlichfeit. 
Die gufäßlidje Aitersoerforgung hat ben Borteil, baB bas ©efolgfdjaftsmitglieb ber 
germürbenben Sorge roegen feines ßebensabenbs enthoben ift. Dies ©efüf)l erhöht 
bie Betriebsoerbunbenheit, fteigert bie Arbeitsfrcube unb bie Arbeitsteilung. 


|nutmehc Jacßatbeitet! 

(Eine grage pon grunblegenber Bebeutung ift bie Ausmergung bes Begriffes 
„ungelernter Arbeiter" aus bem Arbeitsleben. (Einmal fann es fid) bas beutfdje Bolf, 
bas heute fdjon 2Jtangel an Arbeitskräften hat, nicht leiften, bie gähigfeiten, bie in 
jebem 2 Renfd)en ruhen, ungenüßt oerfommen gu taffen. 3 um anberen aber ift biefe 
grage auch oon eminenter polttifdjer Bebeutung. 


5edifdier Unfciebe Bes „Ungelernten” eine politifcße 6efaht 

• 

Der ungelernte Arbeiter hat meber eine fidjere ©runblage für feine ßebensfjaltung, 
noch ö«e ERögtichfeit eines Aufftiegs. Die golge baoon ift, baß Stinbermertig* 
feitsfompleje entftehen, bie gum ©efüht ber (Entfrembung unb fchließlid) 5u r 
gegnerifdjen (Einfteilung führen fönnen, meil ja infolge ber mangeln* 
ben Ausbildung ein 2 e i l feiner gähigfeiten unb Kräfte 
brachliegen, er bemnemäß unbefriebigt unb unausgefüilt 
ift. (Er fteh* gu feiner Arbeit — unb bamit gur Arbeit ber 
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Bolfsgemeinfchaft — nur in einem lofen Verhältnis. ©r !onn 
3 u 1 1) r leine innere Beäiefyung f i n b e n. Die ©efd)irf)te alter 
fiänber beweift, bafci>er3ube bies flar erfannt bat u n b foldje 
ungufriebenen Staffen immer für feine ■3 tt)ßt * e ^ ec Unruije-' 
ftiftung uni) (Erfdjütterung am gugänglidjften gefunben h “ *• 

2 ßir aber roollen, baB jeber beutjdje jdjaffenbe Btenfd) fid) als uollmertiges Slieb 
ber Sotfsgemeinfdjaft fühlt, unb aus biefem UÖunfdje muB es unfere Slufgabe unb bie 
Aufgabe jebes oerantwortungsbemuBten Bctriebsführers fein, milgubelfen, ba| es für 
2 )eut|(blanb fünftighin ben begriff „ungelernter Arbeiter" nicht mehr gibt. 

Die gehler ber Si)ftem 3 eit finb hier nur fchmer 3 U befeitigen. öHeidjmohl ift burd) 
Bnlernen unb llmfdjulen manches erreicht roorben. 


BerufgausbUDuntj ber 3ugrnb f 

gür bie Sugenb jebod) müffen lü«r grunbfäBIith neue 2 ßege befdjritten werben, 
es gilt, bie oorhanbenen Äräfte ber beugen Sugenb 3 U werfen, aus 3 ubilben unb gu 
DeraoUfommnen. Ss bebarf t)\ex eines großen ©infüblungsoermögens, eines großen 
VeranttDoriungsberouBtfeins unb eines regen Sntereffes, um jeben an bie Stelle jju 
fefcen, ido er auf ©runb ber ihm erbanlagemäBigen eigenen gähigteiten bas 2ßert= 
oollfte fdjaffen fann. Damit erlangt er auch bas gröfete 2Ha& an innerer 3 u frieben* 
heit unb bas (Befühl ber Betriebs* unb ber VolfsoerbuTibenbeit. 


Dtltanfthaulidje Schulung Die ßcunölage | 

2Jtit 9tedjt ftellen bie ,,Veurteilungsrid)tlmien für bas fieiftungsabjeichen für oor- 
bilblidje Berufser^iehung" bie meltanfd;aulid;e Schulung unb (Tharafterifierung in 
ben Vorbergrunb unb unterftreid)en bie 9totroenbigteit ber betrieblichen 3 u fcdimen« 
arbeit mit ber i)itler*3ugenb . unb ber SJiitroirtung bes Glternhoufes. Der oerant* 
mortungsbewuBte Betriebsführer meiB, baB uon ber $erfon bes Slusbübungsleiters 
auBerorbentlich oiel abhängt. 

Kiditige flnjahl trhtlinge 

3n einem anftänbigen beutfdjen Beiriebe wirb bie $at)l ber Sehrlinge ftets in einem 
gefunben Verhältnis au ben 9Jiöglidjfeiten fomoljl bes Betriebes als aud) bes ganjen 
2 Btrtfd)afts 3 iDeiges ftehen muffen. Der oorbilbüche Betriebsführer lehnt es ab, ben 
fiehrling einfeitig aus 3 ubilben, um fo fchnell ein ^ödjftmaB oon Ceiftungen auf einem 
Xeilgebiet 3 U erreichen unb baburch eine höher besohlte 2lrbeitsfraft 3 U fparen. Biel* 
mehr wirb er beforgt fein, bem 9tad)rauchs eine gebiegene umfaffenbe gacharbeiter* 
2 lusbilbung 3 U oermitteln. 


Frbtitgqnfatj unb Sgfunbheitgftoge | 

er wirb [ich oor allen Dingen barüber oergemiffern, ob ber Sugenbtidje törperlirf) 
Den Slnforberungen gewachfen ift Sr n>irb aud) Durch eraiefjungsbeihilfe 63 ®. Jafihen* 
gelb unb entfprechenber Verpflegung ben Bebürfniffen bes heranroachfenben jungen 
SJtenfchen Rechnung tragen. (Er wirb nach Vtöglidjfeit Cehrwerfftätten fd)affen unb 
wirb burch entfprechenbe DJlcifter unb (Befellen bie fachlich« Betreuung unb Busbilbung 
förbern. Sr wirb aud) Schulungsräume für ßehtlinge aur Verfügung ftellen unb bie 
Teilnahme feiner ßeljrlinge am 9teid)sberufswettfampf förbern, weil er weift baB 
ein erfolg bes ßehrlings bie greube an feinem Beruf erhöht, unb baB ber erfolg 
nicht nur für ben Betrieb ehrenooU, fonbern auch 2lfliP°nx U nb Sorbilb für bie an* 
beren ift ,, 
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Go lottert bie ßefjrlinge Sräger einer neuen SBerufsfrabition merben burch Gamm» 
fung, Beachtung unb aßeüerleitung ber burd) pratlifdje ©rfahrung erroorbenen Sennt» 
nifte ber gadjarbeiter unb SJteifter. 

IV, Steigerung tet £gbenshfllmn9- 

Sie 9 )iögUd)teiten 3ur Steigerung ber ßebensfydtung finb nicht fo umfajfenb, rote 
bieles roünjdjensmert roäre, gieidjitjotjl fann ber umfidjtige Betriebsführer h* er Bor* 
bilblid)es leiften. 

Gerechte preisgeffaltung 

hierher gehört aunädjft bie gorberung nad) ber geredeten Preisgeftaitung, ber um 
fo mehr ein erhöhtes 2Iugenmerf äujuroenben ift, als eine allgemeine ßobnerböbung 
aus befannten ©riinben uorläufig nicht möglich ift. Senn: eine ßohnerl)öhung ohne 
glec'dföeitige Brobufiionsfteigerung roürbe 3U ber aus ber Inflation faitfam befannten 
Gdjraube ohne ©nbe führen, roobet ber ßohn, fauffraftmäfjig gefeljen, hinter ber 
Breisentroidlung am ©nbe 3urüdbleiben muß. 5 ) i e r m u & eine reblidjeÄal» 
fulation oerlangt merben unb nicht eiroa bie Slusnufcung 
oon 931 0 nopol ft eil ungen ober ber SQerfud) ber Preiserhöhung 
im Salle oorübergehenber ober bauernber Knappheit einer 
5 Barengattung. Ser DJtufterbetrieb roirb auch jebe SOlögticfjJeit 3« Begeiferung 
ber 2 Bdre prüfen. Glicht nur, meil eine folrfje Serbefferung feinem Betriebe 3ugute 
fommt, fonbern roeil fie ber öolfsgemeinfchaft nü^t. 

©ine anffänbige ßohnpolitif mirb jebem aerantroorhmgsberouhten Betrie&sführer 
am fersen liegen, ©r roirb nicht sulaffen, bafj burch Slfforbreifcerei unb unrichtige 
2lfforbbererf)nung fHaubbau mit ber Br&eitstraft getrieben roirb, fonbern er roirb 
auf faubere 2Ifforbe SEBert legen. 


| Eeiftungslohn | 

©r roirb oor allen Singen aud) beftrebt fein, bie 3 bee bes ßeiftungslohnes immer 
mehr 3U oenoirflichen unb ßohnoerbefferungen nach ßeiftungen oornehmen. Sie 33 er* 
elenbung infolge ber gehler ber Sgftem3ßit hat basu geführt, bah eine allgemeine 
3tioettierung ber ßöhne eintrat, bie feine Bücffid)tnahme auf bie oerfd)iebenen roirt» 
fdjafüidjen Bebingungen ber einaelnen Önbuftrie3roeige fannte. Sie golge roar, baß 
ber Sebarfslohn, b. h- ber ßohn, ber nur ben allerbringenbften Bebarf befriebigte, ab» 
folut in ben Borbergrunb trat auf Soften bes ßeiftungslohnes. Sies bebcutet 
in ber Slusroirfung eine SÄinberberoertung ber Qualitätsarbeit. 3 e höher bie 21 us» 
gaben für bie nötigen ßebensbebürfniffe füegen, beffo geringer tourbe bie Gpanne in 
ber ßohnhöh 6 3onfd)en Qualitätsarbeit unb einfacher Arbeit. 2 ßir müffen aber hier 
Unterfcf)iebe fefjaffen, welche bi? Qualitätsarbeit belohnen unb eine fiofjnfteigerung nad} 
biefer Stiftung hin im Nahmen bes Sttiöglichen berotrfen 63»- oorbereiten. Siatürlicf) 
finb auch Zulagen für bejonbers jehroterige unb gefährliche Arbeit ober auch fü r 
Gdjmufcarbeit ooraufetjen. 

flnfporn jut IHitgeftaltung btt pibtitsmethobt | 

©inen änfporn bietet aud) bie Stusaeidjnung befonberer ßeiftungen, 3. B. roenn 
es einem ©efolgfchaftsmitgliebe gelingt, eine Berbefferung ber Sirbeitsmethoben oor» 
3ufd)lagen ober ©infparung oon 3 Jiaterial herbeigiiführen. Siefe ßeiftungen ausgu» 
3eichnen jjei&t bie Betriebsoerfmnbenheit ftärfen ifnb bas Snterejfe am Betriebe unb 
gleid»3eitig ben ßeiftungsroiüen erhöhen. 


/ 
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ßtten bet Gewinnbeteiligung » 


Ser Steigerung ber fiebensljaltung unb ber Erhöhung ber Befriebsoerbunöenheit 
bient weiter bie ©ewinnbeteiligung. g ür bie ©ewinnbeteiligung finb bie mannig» 
fafttgffen gönnen fdjon erprobt worben. 

So werben 3 . 93. in einem gälte Vit oom S) u n b e r t bes ^Reingewinns 
bes Unternehmens bcn im Caufe bes 3al;res bcfdjäftigt gewefenen Angestellten 
unb Arbeitern ausgegaljlt. 211s ^Reingewinn gilt f)ier ber oolle Bruttogewinn ber 
gabrit nad) Abgug ber Unfofteu, Abfdjrcibungen unb an britte 'ßerfonen 311 Der^ 
gütenbe ßinfen, aber otjne A& 3 ug eines ©eljaltes unb ber 3'njen bes Betriebstapitals 
bes gabrifinhabers. Sie Berteiläng erfolgt nad) Maßgabe ber ge^atjlten Arbeitslöhne. 
Ser Betriebsführer nennt als (Erfolge ber ©ewinnbeteiligung: Roheren Anreig gur 
Arbeitsfteigerung unb 3 ur fparfamen Sermenbitng oon Materialien unb 2 ßerf 3 eugen, 
Einfidit ber Arbeiter in bie Arbeit unb Sorgen bes Unternehmers, Hebung ber roirt« 
fcfjaftlicfjcn unb fogialen Stellung bes Arbeiters. Eine anbere gorm ber ©eioinn* 
beteiligung fieht eine Staffelung je narf) Sauer ber Betriebsguge« 
h ö r i g f e i t oor. Eine weitere Art ber ©ewinnbeteiligung, bie gleid)geitig ben Spar» 
finn anregt, ift bie, bafj Arbeiter unb Angestellte bie oolle jährliche Stoib enbe' 
in fjöhe ihres Sparbetrages erhalten. Manche girmen giehen oom ©ewinn erft eine 
Bififoprämie ab unb fdjiitten bann einen geroiffen Seil bes ^Reinertrages an bie ©e* 
folgfchaft aus. Aud) bie Beteiligung in gorm oon Äleinaftien, 3 . 25. 
SRM 50— ober 9\M 100,—, ift h<« unb ba eingefiihrt worben. Sie gwecfmäfriflfte 
gorm ber ©ewinnbeteiligung bürfte jebod) bi,e Ausfdjüttung 
oon2Beihnarf)t5gratififationen in entfprecf)enberj}öhe fein, 
oon Urlaubsgelbern, geiertagsbegafjlungen ufw. 

Erhöhter fiünbigungsfthut) | 

Sas ©efiihl ber Betriebsoerbunbenbeit wirb aud) oertieft burd) bie ©ewährung 
eines oerftärften Äünbigungsfchufces. j)äufig ift es üblich, öie Äünbtgungsbauer je narf) 
ber Seitbauer ber ^ugeljörigfeit gum Betriebe gu oerlängern. Siefer erhöhte ftiinbi* 
gungsfrfjufc nimmt bie unnötige Angft oor bem Berlieren bes Arbeitsplanes ( 3 . 23. burd) 
Saljresär&eitsDerträge) unb jrfjafft eine fefte Berbunbenheif mit ber Arbeitsheimat. 

V. tOittfdioftspolitifdig 5lclfct|ung unter Betü&pditigung frei jftle 
btt politlfdien f ühtung, insbefonftete Des Pictjahtesplanes. 

3u ben gehaffigften ^mecflügen, bie bie Dteiber unb getnbe bes Sritten IReidjes 
cusftreuen, gehört bie Behauptung, Seutjdjtanb fet aufjenhanbelsfeinblich eingeftellt. 
Sie Unwahrheit btefer Behauptung ift leicht nach 3 uweifen. 


Deutfdilanö nldit außenhanbelsfeinblidi | 

Seutfcfjlanb war unb ift bereit, ben Au&enf)cnbel weiteff möglich 3U pflegen. Sie 
Au&enbanbelserfdjwerungen finb nicht oon Seutfcfjlanb ausgegangen, fonbern oon 
ben anberen ßänbem. 2Sie belannt, hat Seutfcfjlanb mit am längften am Sßringip 
ber Metftbegünftigung feftgehalten. Sie Aufcenf)anbelserfcf)n>enmgen ber anberen 
ßänber haben bie mannigfaltigften gormen angenommen. Senfen wir an bie 3olI* 
oerorbnungen Englanbs, bie Kontingentierungen bes Aufjenhanbels in granfreich, 
fchliefjlich an bie SSährungsabmertungen unb anberes mehr. 
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Selbftuerffänölid) formte bas [einer Auslanösgutbaben beraubte Deutfdjlanb, bas 
burd) Sriflation unb Dributerpreffungen bem SEeijjbluten natjegebradjt mar, Aufeen* 
tjanbel in ber $jaupt[ad)c nur auf bem 5 Bege bes Austaufdjes treiben. Aber f)ier 
fefjlt es bei ben meiften Staaten am guten 2 ßillen. 3 u grimmig ijt ber 5 )afj unb 3U 
ftarf ber (Einflujj non Subentum, Sfreimaurerei unb ^odjfinans, biejer untjeiloollen 
Dreietnf)eii, als bafj bemgegenüber bie ISntereffen unb bte Sßünfi^e ber biefen bunflen 
3 Jtäd)ten unterroorfenen Voller eine Stolle fpielen tonnten. 


Ule Deoiftnfrage 


Deutfdjlanb, bem man bie Kolonien unter nichtigen Vormänben genommen fjat, 
ift ein robftoffarmes Canb. (Es ift ein ©ebot ber Cebensnotmenbigfeit mie ber Gbre, 
ben uns aufge3!oungenen Kampf um bie Stofjftofireibeü äielbemufct unb erfolgreich 
Öurcfj3ufiil)ren im Veroufjtfein, bafc btefer Kampf gleicf^eitig ein Kampf um bie 
nationale Unabljängigfeit ift. 

J)ier bieten ficfj ben beutfdjen ^Betrieben ungeahnte üftögüdjfeitenl Veginnen 
mir mit einem ©ebtet, bas meift in feiner Veöeutung unierfdjä&t mirb: bem 
„Kampf b e m V e r b e r b". (Es fönnen Ijrer bie SJtöglid) feiten nur ftidjroortartig 
ermähnt mevben. Die Urfadjen bes Verberbs finb oielfadje. ©in oermeibbarer Verberb 
tann eintreten burd) falftfje Sßetjanblung eines Stoffes, burd) falfdje Öagerung, unfad)* 
gemäße Verarbeitung, befonbers, menn 3u großer Aufroanb getrieben mirb mit 
feltenem SJtaterial. Vermetbbarer Verberb tritt insbefonbere aud) ein burd) Unfälle 
(Ijier greift aud) bie grage ber UnfaUoerljütung ein), burd) Vranbunglütfsfälle, burth 
Sdjablingsfrafj, burd) gäülnis, burcf) Stoft unb anberes mehr. 

Aud) bie Abfall* unb Altmaterialoermertung ift oon entfdjeibenber 
Vcbeutung. 5 jier fteljt in erfter ßinie bas Veftreben, bie Vfenge ber laufenb ent* 
fteljenben Altmaterialien unb Abfälle au oerminbern, insbefonbere bas (Entfielen un- 
nötigen Abfalls 5u oermeiben. Als jmeiier ©efidjtspunft tritt I)iri3u bte reftlofe Sr* 
faflung unb 3mecfmäf}ige Vermertung aller anfallenben Altmaterialien unb Abfälle. 
Denfen mir an bie Seifenrütfgeminnung. 

Vorbilblid) finb bie SJlufterbetrtebe aud) tnberSdjaffung unb (Erprobung 
neuer Sßerlftoffe, beren bereits aufjerorbentlid) grofj ift. Denfen mtr an 
bie neuen Dreibjtoffe, insbefonbere an Scfjmeröl unb Dtefelöl. Die SJtöglidjfeiten ber 
Verraenbung neuer 3 Berfftoffe finb mannigfaltig, 3. V. oon Kunftfeibe, ßeUmolIe, 
Sulfanfiber, ©rfafe oon Staturl)ar3 burd) Kunftfjarj, bie Vermenbung oon Sun« an 
Stelle oon Summt ufm. 

SBenn foldje SKÖglidjteiten fgftematifdj unb 3ielbenwf5t ausgenufct tuerben, fo fann 
eine bebeutenbe ©infparung oon Deotfen erfolgen, bie in ihren Aus* 
mirfungen feljr raftf) eine Steigerung unferer ßebensljaltung ermöglicht. Der oorbilb* 
lidje Vetriebsführer mirb aud) fein Augenmerf auf bie 2 Äöglid)fetten ber Aus* 
fuljrftetgerung 3u rtdjten I) a b e n. G s fann uns f> i e r b e i mit 
ft 013er S^eube erfüllen, ba&.unfere neuen fgnifjettfdjen SBerf* 
ft eff e, mte3. V. gerabe Kunftfeibe, fid) eines ft eigenbenAuslanbs* 
abfafees erfreuen. Die gasreichen Ausseidjn'un gen beutfdjer 
9 Berfftoffe unb ©rjeugntffe auf ber IfJ a r i f e r ©eltausftellung 
bemeifen, ba& Deutfehl anb hier an ber Spifee marjdjieri unb 
3etgen aud), mie bie beutfdje ffiirtföaft ber Vonfotthefce beutfdje 5 jöd)ftletftungen 
unb umroäl3enbe ©rfinbungen entgegenfefef, unb Jid) fo mit fteigenbem ©rfolge um 
SSieberberfteHung bes Vertrauens auslänbifcher Käufer aur beutfrfjen SBettbeftleiftung 
bemüht Die Deoifenbeftfjaffung burd) Ausfufjrfteigerung ift eine banfensmerte Auf» 
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gäbe, feer fid) feer Dorfeilblirfje Betriebsführer tm Bahnten feer ifem gegebenen Btöglid } 5 
feiten mit allen Äraften unb in immer fteigenbem Blafje 3uwenben mufj. 

* 

£5 fft eine £*ütle non Anregungen im Borftehenben gegeben worben, feie feem 
ttfltionaIfo3ialiftifcijen ©eftaltungswtllen im Betriebsteben Baum geben. 

©s ift fidjer, bafj eine ga«3e JKeifee biefer 9 Jta&nal)men, bie als Betfpiele aufgefüferl 
finö, einen ftarfen Äoftenaufroanb nerurfadjen unb bemnadj nur oon großen Setrieben 
übernommen werben fönnen. ©inen Sßerfarat einjufteUen, wirb beifpielsweife nur 
großen betrieben möglich fein. SInbere Btöglichfeiten (3. B. Sichtungen) werben fid) 
norroiegenb für auf bem ßanbe gelegene Setriebe ergeben, {für ©rnäbrungs* unb 
Cebensmittelbetriebe roirb es leid)ter fein, ben Betrieb in fjygienifd) einmanbfreier 
{form 3U erhalten, als beifpielsweife für foldje Setriebe, bie ihrer Batur nad) mit 
ftarfem Sd^mu^anfcll oerbunben finb, 3. B. folcfje, bie firf) mit feer Altmaterial- 
oermertung befaffen. Blanche {yabrifaticmsDorgcmge wieberum führen sur ©ntwicflung 
ftarfer S)i%e ober oon Abgafen, roie ©iefjereien, djemifdje {Jabrifen ufw. 3 n jebem 
biefer angegebenen { 5 äü c finb anbersartige unb 3. X. ooflfommen neue SBege im 
Arbeits» unb ©efunbheitsfchuö 3U befdjreiten, bie immer wieber bie eigene Qniiiatioe 
oon Betriebsfüferer unb ©efolgfchaff oerlangen! 

' Cs foll abfd)liefjenb noch einmal betont werben, bafj bet ftaüonalfojialismus als 
lebensnahe unb lebenswahre DJeltanfdjauung bet JJtajis nahebleiben will. Sie Cebens* 
fähigfeit bes Betriebes barf bucdj bie Durchführung fo)iaIpoIilijcber BTafjualjmen nicht 
in Jrage geflellf werben. Die bauernbe Cebensfähigfeit bes Betriebes bebeulet bie 
Sicherung bes Arbeitsplans. bet Arbeifshetmat, unb bebentef «Erfüllung bet wütigen 
uolfsmitffchafflidjen Aufgaben, bie jebem Betriebe im Dajeinsfampfe bes beulten 
Bolfes geftettf finb. Das bebeufef, bafj oberhalb bec gefehlidjen Blinbeftbebingungen 
bie fo3ialpolilif^en IRafjnahmen bort ihre ©tenje finben muffen, wo bie Cebens- 
fähigfeit unb bie ZBirtfchaftlichfeii bes Betriebes gefäfjrbet roirb. <£5 iff Aufgabe jeber 
Jührerperfönlichfeit im Betriebsleben, biefe ©tense 30 erfenneti, bamtl nicht gegebene 
ZllÖglichf eiten ungenutzt bleiben; anbeterfeifs aber bürfen auch nicht bie Blöglidjfdlen 
überfchritten werben unb bamif nnerrounfchte Jotgen einfrefen für ben Betrieb, roie 
für ben Betriebsführer, bie ©efolgfdjaft unb bie gefamfe Bolfsroictfchaft. 

Aus ber 2 atfacf)e, bafj fowof)I ©roß 11 , als auch SWittet* unb Kleinbetriebe aus- 
ge3eichnet worben finb, ergibt fid), bafj nicht ©elbaufraenbungen als abfolute -3ahlen 
entfcheibenb fein fönnen, auch nicht bie #öt)e bes Utnfafees, ober bie 2 Bid)iigtett in ber 
Büftungsinbuftrie, ober bie Bebeutung, bie etn Betrieb etwa in ber Babrungswirtfchafi 
hat ©ine folche Beurteilung würbe bem nationatfoaialiftifc^en ©eift wiberfprechen. 
©s ift gana flar, bafj ein Betrieb, ber infolge befonbers günftiger Berhälfniffe bauernb 
fichere ©eminne er3ielt, anbere 3 Jiöglichfeiten hat, als ber BetrieB, ber mit gewiffen 
Schmierigfeiten, 3. B. in ber Bohftoffbefchaffung ufw., au fümpfen hot- 


| Ceiftungsberoertung ohne bütohratifdien Schematismus | 

Deswegen tann feine öbe @teichmad)erei ber gahlenma&igen finan3iellen Auf« 
wenbungen, bie' 1 man einfach 3ufammen3ählt unb nergleicht ben Biajjffab baf ür ab- 
geben, meldjes nun ber für bie Ausgeidmung würbigfte Betrieb iff. Sonbern es muh 
fowohi im ©rohbetrieb als aud) tm Blttfelbetrieb geprüft werben: Sei ft et berBe* 
triebsfüljrer auf bem ©ebiete ber p r a f t i f d) e n SoaialpoltHf 
bas, W03U bie befonbere Sage unb bie befonberen B er halt- 
niffe. feines Betriebes ihn befähigen, n u fc t er biefe Dlöglid)* 
feiten aus, fudjt er nad) neuen 2 JlÖglid)feifen unb fefct er biefe 
neuen Bi ö g f i dpf eiten entfchtoffen in bie £ a t um? ©ntfdjetfeenb 
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für b i e 2 et ftu n g s b e toe r tu n g t ff b e r (B e i ft, b er b t e Betriebs* 
gemeinfdjaft'befeelf unb aus bem h e r a u s bie 2 e i ft u n g e n 
Dollbract)! werben. 


Der neue Tilenfäientypus 


2(15 ©runberfenntnis für bas (Belingen bes Ceiflungsfampfes Ifl immer roieber 
f)eraas 3 uffellen, baß bie Erfüllung bet Aufgaben, bie jebem einjetnen fdjaffenben 
Hlenfdjen burdj ben Ceiffungsfampf geffeUt finb, einen neuen IHenfdjentypus oer- 
langen. (Einen neuen IHenfdjenfppus als Belcieb&füfjtet unb einen neuen IHenfdjen- 
tgpus als (Befotgfdjaflsmann. 

2tls Betrtebsführer ift nirfjt mehr ber oorbilblicf), bet fraft ©rbes bie ißrobuftions* 
mittel, bie $abrif, befißt, ober gar ber, ber ofjne Kücffid)t auf Bolfsfraff unb Arbeits» 
fraft, o^ne Kücfficht auf bie Kofroenbigfeiten ber nationalen BSirifchaft nari) möglidjft 
hohem ©ewinn ftrebt, fonbern es muß an bie Spiße treten ber charafferltrf) unb erb» 
biologifd) Borbifbltche, ber geeignet unb beftrebf ift, tmfjensmäßig unb millensmäßig 
bie 2ßirtfd)aft aus 3 urid)fen auf iljre höd)fie Aufgabe hin, Dienerin ber Station au fein 
unb bie Bebarfsbecfung bes Bolfes gu gemäbrfeiften. Der nafionalfojiatiffifd^e könnet 
foll an bie 5 ron l* (Somit befdjräntt fid) bes Betriebsführers 2Iufgabe audj nid)t bar* 
auf. ben Betrieb gu organifieren unb bie Arbeiten ein^uteilen. fonbern er muß 
3Jienfd)cnfüb)rer unb als folrtjer oorbtlblid) fein, auf ihn mu§ firfj bas „BMr"»Denfen 
bes Betriebes ausridjten. (Er foll nicht einem äßegroeifer gleichen, ber ben 2Beg jtoar 
geigt, ihn aber nicht geht, oielmeljr foll er ooranfdjreifen in ber BerwtrHtd)ung ber 
Betriebsgemeinfdjafti Der Arbeiter ber Stirn unb ber gauft aber foll in fid) felbft 
ben teufen Keft oon SremMjcit bem Betrieb gegenüber befeitigen, er foü im Betrieb 
feine Arbeitsheimat fefjen, er foll bie 2Iufgaben bes Betriebes aber im f)öd)fien Sinne 
3 U feinen eigenen mad)cn. Aus beiben aber foll fich bie Betrie&sgemeinfrijafi als 
unerfd)ütier!id)e Trägerin bcutfchcn Arbeits» unb ©eftaitungsroillens formen. Bus 
einer Srfenntnis aber foll ihnen bie i)öd) ft e Äraft 3 u i^rem 
9Berfe werben: baß jum e r ft e n*A)t a I, feit es eine beutfdje © e* 
jdjidjte gibt, bie Kräfte ber Kation in einer 5)anb jufammen* 
geballt finb unb e i n c m 3 1 e l e ju bienen haben, ber (Emigfeit 
bes beutjdjenBolfes. Borbei finb bie ^tert, ba man in beni 2 Bal)n lebte, 
baß ein politifd) ohnmärfjtiges BdIE eine mirtfctjaftlicfjc Blüte auf bie Dauer erleben 
fönnte. Borbei ift ber 2Baf)n ber „wirtfdjaftsfrieblidjen (Eroberung". Das Berfailler 
Diftat unb bie Sgftemgeit haben allen mit brutaler (Einbeutigteit gezeigt, baß mili» 
tärifd) ohnmächtige Bötfer, umgeben oon Ijor^gerüfteten ftarfen Kationen, ftänbig oon 
ber Ausbeutung bebroht finb; unb bie iüngfte Bergangenheit bis jur 3Kad)tübernahme 
hat uns betöiefen, baß auch bie roirtjchaftitche ilnabhängigfeit bie Borausjeßung für 
bas Beließen eines Bolfes finb. 2Btr begreifen heute bas Sßort Bhtffolims, baß ohne 
toirtfchaftliche Ilnabhängigfeit bie poIitifd)e Unabhängigfett einer Kation in grage 
geftellt ift unb felbft ein Bolf oon großer militärifcher Äraft jum Opfer einer 
mirtfchaftlichen Blocfa&e werben !ann. Älar geworben ift uns auch, baß es ohne eine 
oemünftige pflichtbewußte Sosialpolitit weber eine SEBirtfcfjaft&politif nod) eine nationale 
Boliti! überhaupt geben fann. ©erabe bas SSiffen um bie Sdjtcffaisgemeinfdjaft unb 
bie Sicherheit bes oölfifdjeij Seins gibt ben Beftrebungen auf allen ©ebieten eine fr 
ungeahnte Äraft ; 

Der Ceiflunpsfampf ift mif ber erf)abenffe Ausbrucf biefes neuen Denfens, 
weil er wie faum anberes geeignet ift, ben AUfag mit naUonalfoataliffifchem 
©elfte ju burchbtlngen. 
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